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1. PRESENTACION

La dinamica educativa, reclama instituciones pensantes, generadoras de transformacion, dotadas
de una actitud permanente de cambio, dadas las diversas implicaciones politicas, sociales,
tecnoldgicas, cientificas y culturales, pero sobre todo humanas, que movilizan el accionar
educativo.

Bajo esta premisa, la Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, traza su devenir,
orientando sus esfuerzos hacia el Desarrollo Humano, como apuesta indispensable para atender
adecuadamente la poblacién que nutre nuestras aulas, desde el grado transicién a grado 11°, en
nuestras sedes de Espinalito Alto (Transicién a 11°), El Placer (de Transicion a Grado 9°), y las
sedes de Guayabal, Mesitas, la Isla y Espinalito Bajo (de Transiciéon a Quinto grado), orientados
bajo una politica incluyente, que nos permite considerar las potencialidades de cada uno de los
nifios, nifias, jovenes y poblaciéon adulta y jovenes en extra edad, enfrentando sus dificultades,
para generar en ellos y ellas, procesos educativos que les permitan desarrollar sus habilidades y
desempefios como personas utiles a la sociedad y en especial a sus comunidades.

Es asi como nuestro Proyecto Educativo Institucional, se constituye en la bitacora de viaje, que
posibilita el devenir de la institucidon, desde la integracidon de un sistema de gestién de calidad que
se fundamenta en el ciclo virtuoso de la planeacion desde cada una de las gestiones que dan vida
al acontecer educativo, desarrollando sus procesos en el marco de la mejora continua, para lo cual
fundamenta su accionar en un sistema organizacional institucional (SOI), orientado al desarrollo del
sentido de pertenencia y a la capacidad organizativa como garante de la vivencia de procesos de
calidad conducentes a la excelencia.

La Institucién Educativa Nuevo Horizonte, fundamenta su proyecto educativo en cada una de las
gestiones, siendo fundamental la armonizacion de las relaciones de la escuela y la comunidad; la
relevancia de los aprendizajes, propiciados para el alcance de competencias que se evidencian en
las habilidades y desempefios de los y las estudiantes, en el marco de una ética y una estética de
lo humano, donde es esencial el cuidado del ambiente, de la vida y el desarrollo de procesos
comunicativos, el pensamiento critico y cientifico y el alcance de las competencias laborales, para
lo cual es indispensable la generacién de ambientes escolares propicios que permitan alcanzar el
postulado esencial del PEI, cual es el Desarrollo Humano.

Definimos el PElI como una accién social en la que participa toda la comunidad educativa de
manera organizada, abierta, deliberante, reflexiva, critica, auto evaluativa e histérica, con el fin de
explicitar la intencionalidad que la comunidad educativa tiene acerca del tipo de educacién que se
espera alcanzar. Los miembros de esa comunidad deberan apropiarse del desarrollo de la ciencia,
la tecnologia, la conservacion del medio ambiente, las manifestaciones culturales regionales y
locales, del manejo integral de la salud y de la sexualidad, de los derechos y deberes ciudadanos,
de los valores éticos, morales, politicos y en especial de la responsabilidad en la toma de
decisiones colectivas, para que una mejor educacion se refleje en el mejoramiento de la calidad de
vida.

2. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DEL PEI

ALCANCE



El Proyecto Educativo Institucional PEI, se constituye en el plan prospectivo de la Institucion, en
cuanto que se dimensiona en el tiempo para lograr la consecucion de un perfil del egresado que,
en Ultimas concreta la formacién integral alcanzada; se basa en un enfoque de planeacion
estratégica, en la cual la participacion de los integrantes de la comunidad educativa es definitiva
para llegar a acuerdos que faciliten el desarrollo institucional y la obtencidon de mejores logros y en

general el éxito.

El cambio en educacion no se logra sino a través de una institucion dinamica e innovadora, capaz
de gestionar administrativa y pedagdgicamente la creacidon de ambientes de aprendizaje y
convivencia en los cuales se desarrollen los diferentes campos de la ciencia, la tecnologia, las
humanidades, las artes, la ética y la investigacién, en medio del sentido del trabajo en equipo
convocando permanentemente la participacion de la comunidad.

Ambitos de Gestidn

GESTION

GESTION
EDUCATIVA

GESTION
ESCOLAR

Conjunto de acciones articuladas
entre si que posibilitan la
consecucion de intencionalidades.

Decisiones de politica para
alcanzar las metas del pais
v la region en educacion.

Sistema de trabajo que
implementa el EE para lograr
aprendizajes significativos y de calidad
en sus estudiantes.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Pautas para la construccion del PEI

En esencia, son cuatro los componentes de un Proyecto Educativo Institucional: (Fuente.
Manual mdédulo PEI para el uso del sistema de informacion de la gestion de la calidad educativa
—SIGCE-)

El Componente Conceptual: Relacionado con el marco de fundamentacion conceptual que
permite identificar lo antropolégico, sociolégico, los fines e intencionalidades y la dimension
pedagogica de lo que la institucion educativa (IE) concibe como educacién, concepto que seguira
la institucién educativa. Desde este eje, el PEI debera dar respuesta a preguntas como: ¢ cual es el
concepto de educacién que seguira la IE?, ;qué modelo educativo (constructivista, personalizado,
etc.) desarrollara?, ¢ sera una IE confesional o no?, etc.

Se referencian los aspectos fundamentales del establecimiento educativo, entendidos como los
acuerdos sobre el tipo de institucién, los principios fundamentales que la rigen, las aspiraciones
frente a su accionar como institucion y a los estudiantes que pretende formar. Todo esto se
enmarca en el horizonte institucional dentro del cual la institucion educativa sustenta su
funcionamiento.

El Horizonte Institucional o Direccionamiento Estratégico de una IE, se constituye en la carta
de navegacion del devenir, de la cotidianidad, de las rutinas escolares, de los ritos y actos
comunitarios, de los procesos de formacién y desarrollo cognitivo, humano, social y moral. Se
refiere a los principios y fundamentos de la Institucion Educativa Oficial, que especifican
claramente su razén de ser y su proyeccion futura.

Se define la articulacion entre objetivos generales, estrategias y valores que orientan el desarrollo
institucional en la consecucion de los fines de la educaciéon colombiana; permitiendo evidenciar la
coherencia con la cotidianidad escolar, su forma de comunicacién y el sistema de evaluacion
institucional.

Componente administrativo: Este componente esta constituido por los procesos de soporte y
apoyo que garantizan el cumplimiento de los procesos misionales. Por tanto, ademas de estar
asociado a la administracién, uso y optimizacién de la infraestructura, comprende los Fondos de
Servicios Educativos, el uso, optimizaciéon y cuidado de las ayudas y recursos educativos, el
Talento Humano, la administracion del tiempo efectivo de aprendizaje y el sistema de informacion
para llevar a cabo los objetivos del PEI.

Componente pedagdgico y curricular: Componente que se relaciona con los procesos de disefio
curricular, las estrategias pedagodgicas y el seguimiento académico o sistema de evaluacion. En el
disefio curricular se contempla el plan de estudios, los ejes transversales, el enfoque o tendencias
pedagédgicas y la metodologia propia de cada disciplina o campo de conocimiento y las estrategias
para la atencién a poblaciones entre otros.

Componente comunitario: El componente de comunidad esta constituido por los procesos de
participacion, permanencia, prevencion y vinculos intersectoriales e interinstitucionales. Se refiere a
la relaciéon de la IE con el entorno. La IE plantea proyectos que abarquen a la comunidad en la
cual se desarrolla, como proyectos ambientales, educativos, sociales y otros que involucren a la
comunidad externa.



El Proyecto Educativo Institucional, sus componentes y la Gestion escolar

Teniendo en cuenta el sentido que tiene el PEI en los establecimientos educativos como norte de
su desarrollo institucional, la gestién escolar articula cuatro areas que articulan los procesos y sus
respectivos componentes para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Componente conceptual donde se definen los fundamentos antropoldgicos (Qué tipo de persona
se quiere formar), sociolégicos (para qué tipo de sociedad), pedagoégico (sustento tedrico de las
tendencias y teorias pedagdgicas) y teleoldgico, entendido como principios y fines del Proyecto
Educativo Institucional. Basicamente presenta el horizonte institucional, es decir Mision, Vision y
Principios Institucionales.

Gestion Directiva como desarrollo del componente directivo del PEI, que a partir del liderazgo se
encarga del mantenimiento del horizonte institucional como referente para el desarrollo de los
procesos, de la proyeccion de la institucion en el tiempo, su organizacién, articulacién con el
contexto local y nacional conduciendo al cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI, se
preocupa por la consolidacion de un equipo con capacidad de liderazgo, sentido de pertenencia,
participacion y comunicacion. En este componente directivo del PEI, se consideran los siguientes
procesos: el direccionamiento estratégico y horizonte institucional, la gestién estratégica, el
gobierno escolar, la cultura institucional, el clima escolar, las relaciones con el entorno.

i Gestion Académica como desarrollo del componente pedagogico del PEI y razén de ser del
establecimiento educativo, area misional que se centra en el aprendizaje de los estudiantes, en su
desarrollo integral; es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempeno personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga
de los procesos de disefio curricular, practicas pedagodgicas institucionales, gestién de aula y
seguimiento académico poniendo el componente pedagdgico del PEl y su componente.

El Componente pedagdgico debe implicar la creacién de un ambiente escolar propicio para el
aprendizaje, el disefio del curriculo flexible basado en principios como la interdisciplinariedad,
transversalidad e interculturalidad; el disefio del plan de estudios, proyectos pedagdgicos y del
sistema de evaluacion y formacién de docentes. Esto incluye: el enfoque pedagodgico institucional,
las didacticas, los modelos educativos y los cruces de areas para el plan de estudios.

En este ultimo aspecto es necesario que la organizacion de los planes de estudio incluya la
definiciéon de criterios y desempefios fundamentales para la evaluacion del educando, acorde con
lo definido en el Decreto 1290 de 2009 por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media.

i Gestion Administrativa y financiera como desarrollo del componente administrativo, esta
area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion
académica, la administraciéon de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable. Se preocupa por el uso éptimo de los recursos. En el PEI
corresponde a lo propuesto por la norma como componente administrativo y financiero
involucrando calendario académico del establecimiento educativo, participacién del establecimiento
educativo en proyectos externos, convenios del establecimiento educativo, el Manual de
convivencia, los horarios de trabajo, manual de funciones, la administracion de recursos, las
relaciones interinstitucionales.

& Gestion de Comunidad como desarrollo del componente de comunidad esta constituido por

los procesos de participacion y convivencia, inclusion, prevenciéon de riesgos; es el componente
vital para garantizar la atencion a la diversidad. La gestion educativa es un proceso orientado al
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fortalecimiento de los proyectos educativos Institucionales, que ayuda a mantener la autonomia
institucional en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagodgicos con el
fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales y garantizar el
desarrollo de competencias de los estudiantes.

La gestion busca alcanzar unas intencionalidades o metas, que se derivan del horizonte
institucional e involucra sistemas de relaciones para conseguir cambios continuos mediante
acciones recurrentes en la perspectiva de la calidad de la educaciéon como derecho, mas alla de la
prestacion como servicio. Pozner (2000, Médulos UNESCO), respecto del concepto de gestion
escolar, plantea que puede ser entendida como “el conjunto de acciones, articuladas entre si, que
emprende el equipo directivo en una escuela, para promover y posibilitar la consecucién de la
intencionalidad pedagdégica en y con la comunidad educativa”, mas alla de la ejecuciéon de
reglamentaciones, la gestion escolar procura la calidad y la pertinencia de los aprendizajes que se
produzcan en la institucion educativa.

4. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

Nuestra comunidad esta conformada por familias, habitantes de las veredas Espinalito Alto,
Espinalito Bajo, El Placer, La Trinidad, Palacios, La Isla, Guayabal y Mesitas. Sumado a un
significativo grupo de familias habitantes de los diversos barrios de Fusagasuga.

El sustento econémico de esta poblacion se ve representada en primera instancia como cuidadores
de fincas de recreo, comerciantes y oficios varios. Otro niumero importante de padres de familia,
son profesionales de diversas areas.

Se caracterizan por su cercania y colaboracién con la institucion.

Presentan como necesidad mas sentida el querer seguir estudiando, razén de ser del programa de
Educacioén para Adultos y jovenes en extraedad.

Otra necesidad manifiesta es el contar con medios tecnolégicos que les propicien conectividad y un
vinculo con el mundo laboral en la formacion de sus hijos, propoésito esencial del PEI del Nuevo
Horizonte a través de la formacién para la vida laboral ofrecido en la Media Técnica en
procesamiento de alimentos con certificacion SENA

4.1 MECANISMOS PARA EL LEVANTAMIENTO DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

Cada dos afios, la institucion levanta el diagnéstico institucional, que le permita determinar el
estado de su comunidad, desde el analisis interno y externo del establecimiento educativo, en cada
una de sus sedes.

Para dicho fin, se establecen los instrumentos que a continuacion se relacionan y que tiene como
finalidad, el propiciar la participacion de todos sus actores, de acuerdo con sus posibilidades.

Instrumento 1.

DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO. ASi QUIERO A MI INSTITUCION.



ESTRELLA DE CINCO PICOS.

Taller comunitario que permite a cada uno de los estamentos dar respuesta a las preguntas
enmarcadas en las estrellas, las cuales posteriormente se analizan y sistematizan como insumo
para la toma de decisiones

CRITERIO PREGUNTA RESPUESTAS

¢ Qué acciones para el desarrollo de la
convivencia les gustaria que se generaran
desde la Rectoria?

¢, Coémo nos gustaria que se solucionaran
los conflictos en nuestra institucion?

,Como nos gustaria que fuese Ila
presentacion personal de los estudiantes?

¢,Como nos gustaria que se construyeran
las normas de convivencia?

¢ Como nos gustaria que se organizan los
tiempos de jornada Unica en la institucion?

¢,Coémo nos gustaria que fuera la relaciéon
académica entre estudiantes y docentes?

¢, Qué acciones nos gustaria que se
emprendieran desde el area de
Orientacién Escolar en nuestra |.E.?

N D S




¢, Qué aspectos de bienestar estudiantil
nos gustaria que se desarrollaran en el
colegio?

¢, Coémo nos gustaria que se desarrollaran
los procesos de aprendizaje en la
institucion?

¢,,Coémo nos gustaria que se orientara el
area técnica en la institucion?

Instrumento 2.
MATRIZ DOFA.
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.

Teniendo en cuenta que es indispensable aplicar instrumentos reconocidos y avalados desde las
practicas de la planeacién, el segundo instrumento, se aplica al personal docente, para lo cual se
conforman equipos de trabajo de acuerdo a las gestiones que contempla el desarrollo institucional
desde los parametros universalizados por el MEN a través de la guia 34 y el Sistema de Gestidn de
Calidad de la Institucion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
DOFA
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
FORTALEZAS
ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
DEBILIDADES

Se aplica a cada proceso determinado en la Planeacién Institucional.



Instrumento 3.
MATRIZ DE FRECUENCIA DE PROCESOS

Herramienta de identificacion de frecuencias de los procesos claves de desarrollo institucional.

A cargo del personal docente y administrativo, se diligencia en equipos de trabajo, a manera de
lista de chequeos sobre la frecuencia con la que se ejecutan las acciones claves del desarrollo
institucional.

GESTION ESTRATEGICA S F AV N
;,Esta determinada y por escrito la mision, vision,
principios y valores de la institucion?

s Tiene claro el perfil del estudiante que quiere formar?

¢ Tiene un plan estratégico y evalua su complimiento?

¢ Participan todos los miembros de la comunidad en la
gestion de dicho plan?

¢ Estan definidas las areas estratégicas de la institucion?
¢ Establece metas claves para el funcionamiento de la
institucion?

¢Evalia el cumplimiento de las metas y emplea la
informacioén para mejorar?

¢ Las metas establecidas estan orientadas a satisfacer las
necesidades de los distintos miembros de la comunidad?
¢ Participan las personas en la toma de decisiones frente
a su trabajo?

¢ Existen planes individuales para lograr las metas de la
institucion?

¢, Se fomenta el trabajo en equipo para lograr las metas
institucionales?

s Evalua el trabajo desarrollado por los diversos grupos?
¢,Cuenta con un plan de gestion de la informacion
relacionado con el SIGCE?

Realiza revision permanente al PMI

¢, Se cuenta con mecanismos establecidos y eficaces
para el desarrollo de la Evaluacion Institucional?

;,Se cuenta con mecanismos adecuados de
sistematizacion y archivo de la documentacion e
informacion de los procesos institucionales?

GESTION DIRECTIVA S F AV N
¢ Las directivas dan ejemplo consistente de compromiso y
liderazgo personal en el proceso de mejoramiento?

¢Las directivas han creado e incentivan un clima de
excelencia en el desempefio de estudiantes, educadores
y demas personas?

¢, Se hace uso de mecanismos formales para comunicar
decisiones 0 cambios importantes en la institucion?
¢Existen mecanismos para recibir sugerencias y dar
respuestas a las mismas?

¢, Se identifican las necesidades de los padres de familia,
estudiantes, docentes y personal administrativo de
manera sistematica y periddica?

;,Se tienen en cuenta y se implementa para mejorar las
sugerencias de padres de familia, docentes vy
estudiantes?
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¢ Existen resultados concretos que den muestra del nivel
de participacion de los padres de familia en la vida
institucional?

¢, Se hace uso de mecanismos formales para medir la
satisfaccion de los padres de familia?

¢ Se utilizan los resultados de satisfaccion de los padres y
de otros actores para mejorar la institucion?

¢Hay liderazgo de los directivos en relaciéon con la
gestidon académica institucional?

¢ Hay liderazgo para establecer convenios y alianzas que
actuen en el mejoramiento institucional?

GESTION EDUCATIVA

¢ Existe un enfoque curricular coherente con la filosofia
Institucional?

¢El curriculo responde a las necesidades de los
estudiantes como grupo y como individuos?

¢, Se tiene programado un tiempo y un método para
revisar, innovar y mejorar el curriculo?

¢,Se evalua la calidad del curriculo con la participacion de
los diversos estamentos de la comunidad educativa?

¢ Todos los estamentos de la comunidad educativa
conocen el curriculo?

¢,Se cuenta con un SIEP, construido en consenso,
difundido y apropiado por la Institucién?

¢, Se han establecido los tiempos y mecanismos de
revision, innovacion y redisefio del SIEP?

¢,El SIEPE, motiva a los docentes a aplicar diversas
formas y métodos de evaluacion de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes?

¢La Institucién cuenta con un plan de fomento a la
investigacion aplicado al mejoramiento de la educacion?

¢El enfoque pedagdgico apropiado por la instituciéon se
hace evidente en las distintas practicas pedagoégicas?

¢La metodologia adoptada contribuye al cumplimiento de
la filosofia institucional?

¢Existe un claro proceso de evaluacién y mejora del
enfoque y metodologias implementadas en la institucion?

¢Existe un procedimiento que permita determinar la
eficacia de los métodos de ensenanza de la institucion?

¢ Existen politicas de prevenciéon y correccidon que
permitan asegurar la calidad de la ensefanza?

/. Se evalla y mejora el uso del tiempo en las aulas?

,Provee la institucién servicios profesionales que
complementen los procesos de formacion de los
estudiantes?

GESTION DE LAS RELACIONES CON LA
COMUNIDAD

¢ Existen planes y programas que promuevan el
acercamiento, la interaccién y el impacto positivo entre la
institucién y las comunidades con las que se relaciona?

¢(Evalla de manera sistematica la relacion con estas
comunidades y utiliza los resultados con el fin de
mejorarla?
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¢ Tiene un plan de Educacion Ambiental, coherente con la
filosofia del colegio y reflejado en acciones concretas que
involucran a todos los estamentos de la comunidad
educativa?

¢ Divulga, promueve e incentiva la conciencia ecolégica
entre los miembros de la comunidad educativa?

¢Divulga, promueve e incentiva el conocimiento y la
aplicacion de principios de calidad entre los miembros de
la comunidad educativa?

¢ Tiene evidencias de acciones emprendidas como
resultado de la anterior medicion?

¢Ha organizado la institucién, divulga y promueve
horarios de atencion a padres de familia para el dialogo
pedagogico?

¢ Existen mecanismos oportunos de informacién a la
comunidad frente a los resultados académicos de los
estudiantes?

¢, Compara los resultados del nivel de satisfaccion con los
de ofras instituciones?

DESARROLLO DEL PERSONAL

¢ Tiene un proceso de seleccion del personal en las
instancias en que le es posible, con criterios claros y bien
definidos?

¢Existe un perfil del funcionario para cada cargo
existente en la institucion?

¢Evalia el proceso de seleccion e induccion de los
funcionarios?

¢Planea el desarrollo profesional de los funcionarios
dentro de la institucion?

¢ Existe un plan institucional orientado al desarrollo del
personal docente y administrativo?

¢, Ha establecido mecanismos para evaluar la efectividad
del plan de desarrollo individual?

;Establece de antemano las necesidades y
oportunidades de capacitacién y entrenamiento del
personal docente y administrativo?

¢ Existen criterios para definir el tipo de entrenamiento, su
nivel y profundidad para docentes y administrativos?

¢Mide el grado de satisfaccion del personal con criterios
e indicadores claros y confiables?

J.Posee procesos de compensacion definidos?

¢ Existe un programa de reconocimiento para el personal
de la institucion?

¢ Existe un proceso de evaluacion de desempefo del
personal de la institucion?

¢, Conoce el personal el proceso de evaluacion
establecido por la institucion frente a su desempeno?

¢Evalla y mejora de manera permanente el proceso de
evaluacion de desempefio del personal?

¢ Tiene establecido un proceso de comunicacion confiable
para brindar informaciéon oportuna al personal de la
institucion?

LOGISTICA E INFRAESTRUCTURA

12



¢ El material didactico existente satisface las necesidades
de los estudiantes y profesores

. Se lleva un inventario completo y actualizado del
material didactico?

¢La planta fisica es espaciosa y adecuada para poder
llevar a cabo el buen desarrollo de cada uno de los
procesos de la institucion?

¢ Existen planes preventivos y proactivos para dar
mantenimiento a las instalaciones y evitar accidentes?

¢ Existe un método establecido para evaluar y adecuar la
planta fisica a las necesidades institucionales?

;,Se tienen en cuenta las necesidades de los distintos
estamentos educativos al adecuar la planta fisica?

¢ Cuenta la institucién con biblioteca, que posibilite la
lectura y la consulta como espacios de estudio y
profundizacién académica?

¢,Cuenta la I.E. con laboratorios, que propicien el
desarrollo del pensamiento cientifico?

¢ Se cuenta con recursos de fotocopiado, proyeccion e
impresion de documentos?

., Se asegura la calidad de los servicios antes
mencionados a través de un plan de mantenimiento y
renovacion de equipos?

GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

¢ Existe una herramienta que permite analizar, redisefar y
optimizar nuevos procesos administrativos y financieros?

,Se comunica con claridad, oportunidad y precision
cualquier cambio y modificacion hecha a los procesos
administrativos y financieros?

¢ Existe un proceso de matricula de estudiantes nuevos y
antiguos, claro, conocido por los usuarios y que satisface
sus necesidades?

¢La administracion de los recursos financieros refleja un
apoyo permanente al proceso educativo de la institucion?

¢La ejecuciéon de los recursos obedece a la planeacion
de los mismos?

¢La planeacion, desarrollo y evaluacion de los procesos
administrativos reflejan un permanente apoyo al
desarrollo del proceso académico de la institucion?

¢ Existe un plan de compras, el cual es socializado y que
refleja los requisitos de calidad de los insumos para la
labor administrativa, académica y de bienestar de la
institucion?

¢ Existe un organigrama claro que refleja la filosofia de la
institucion?

¢Las funciones de cada funcionario estan debidamente
especificadas y permiten su participacion activa para el
buen desarrollo de la institucion?

;Se lleva una documentacion clara, completa y
actualizada de los procesos relevantes de cada una de
las areas de la institucion?

¢.Existe una clara metodologia que permite analizar y
mejorar cada proceso?
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¢, Cuenta la instituciéon con espacios e insumos para el
aprendizaje de lenguas extranjeras?

MEDICION Y ANALISIS

¢ Hay evidencias de los resultados de la medicion de los
procesos que se llevan a cabo en la institucion?

¢ Utiliza los resultados de la medicidon de hechos y datos
para tomar decisiones que impulsen el mejoramiento
institucional?

Los resultados de medicion de hechos y datos muestran
tendencias significativas de los procesos claves de la
institucién

., Se emprenden acciones significativas a partir de las
tendencias demostradas?

¢ Existe un politico que promueva la comparacion de la
institucion con otras que considera mejores?

¢ Al compararse con otros lo hace con unos criterios
claros y previamente establecidos?

¢Hay evidencias de acciones de mejoramiento
emprendidas a partir de la comparacion hecha con otras
instituciones?

Existen mecanismos de analisis de las pruebas externas
que presenta la institucion

;. Se emplea el analisis de las pruebas externas para
tomar decisiones encaminadas al mejoramiento de
resultados?

¢Hay mecanismos de aplicacién y analisis de pruebas
internas de aprendizaje?

¢,Se analizan los resultados de las pruebas internas y se
emplean para emprender acciones de mejoramiento en
las areas de aprendizaje?

El comité de calidad de la institucién es el estamento encargado de liderar la aplicacion del
diagndstico y de efectuar el analisis de los resultados, con los cuales presenta a la comunidad
educativa el informe final del diagndstico institucional para la toma de decisiones.

Consultar anexo ANALISIS INSTITUCIONAL VIGENTE

4.2 NUESTRA HISTORIA.

Empieza a fundamentarse el proyecto pedagdgico Espinalito Alto con la donacién del terreno,
(escritura N° 5259 noviembre 27 de 1957) y la construccion paulatina de dependencias mediante
proceso de cofinanciacién de la Federacion de Cafeteros, pionera de construccion de escuelas
veredales y el Programa gubernamental Alianza para el Progreso.

Inicié labores en el afo 1958 consolidando poco a poco los grados de Basica Primaria con
profesores financiados por las comunidades y aportes municipales.

En el afio de 1989 se inicia el preescolar, complementando asi el servicio educativo para el nivel de
preescolar y de basica primaria, en el marco de la universalizacion de la educacién basica primaria,
bajo el modelo pedagdégico de Escuela Nueva, convirtiéndose Espinalito Alto en Escuela
Demostrativa.

La educacion basica secundaria inicié labores en la jornada de la tarde en 1995., funcionando
como anexo de la jornada de la mafana del Colegio Departamental Carlos Lozano y Lozano de
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Fusagasuga segun Resolucion No 058 del 14 de marzo de 1995. En octubre del mismo afo se
expidio la resoluciéon 499 de la Secretaria de Educacion del Departamento, por la cual se incluye al
Colegio en el proyecto de Post - primaria Rural fortaleciéndose asi la educacion basica. Se inicia el
proyecto de procesamiento de alimentos liderado por los docentes Alicia Cueca y Julio Talero.

La dinamica del colegio empieza a vincularse en los procesos culturales, sociales, académicos y
deportivos del municipio y del departamento participando en diferentes eventos y exponiendo su
propuesta pedagdgica en diversos ambitos.

En 1999 se expide la Resolucion No 0417 de mayo 11, mediante la cual se aprueban los estudios
de la educacién basica. El posicionamiento en el modelo de postrimera rural y el proyecto de
alimentos genera visitas especiales de autoridades educativas de otros municipios, asi mismo
como presencia internacional de paises vecinos como Guatemala, Honduras y la presencia de
Espania.

Ingresa el COLEGIO BASICO RURAL ESPINALITO ALTO al nuevo siglo con el propésito de
continuar las acciones que garantizaran una linea de progreso en permanente ascenso en los
ambitos de lo académico, lo técnico y lo social.

En abril 24 del afio 2001 mediante la resolucion No 000138 pasa a ser anexo al colegio Luis Carlos
Galan Sarmiento de Chinauta y el 16 de febrero del afio 2002 mediante resolucién No 00158 se
anexa al Colegio Técnico Departamental Femenino Teodoro Aya Villaveces.

En el mes de Abril del 2002, mediante Resolucion 0688, se fusionan las instituciones escolares
Colegio Basico Rural Espinalito Alto y la Concentracion Rural El Placer, establecimientos oficiales
de caracter departamental, bajo la denominaci6n COLEGIO DE EDUCACION RURAL
INTEGRADA DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA La resolucién amplia la licencia de
funcionamiento o reconocimiento oficial del establecimiento educativo denominado Colegio de
Educacion Rural Integrada para el nivel de Educacion Media Técnica con especialidad en
Agroindustria.

El municipio de Fusagasuga se certifica el 12 de diciembre de 2002 y el 3 de marzo de 2003
legaliza la fusién de las instituciones de secundaria y primaria del municipio creando las unidades
educativas municipales mediante Decreto Municipal 062 de 3 de marzo de 2003. Es nombrado
como Rector encargado el licenciado Jairo Munarriz, el nombre que recibe nuestra Institucion es el
de UNIDAD EDUCATIVA MUNICIPAL CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE, conformada por las
sedes de: Espinalito Alto, El Placer, Espinalito Bajo, Guayabal y la Isla, todas del sector rural.

En el afio 2004, se gradua la primera promocion del grado 11° constituida por dieciséis estudiantes.
En el afio 2005 se firma el Convenio con el Sena, cumpliendo con los requisitos exigidos y con el
objetivo de que los estudiantes de la segunda promocién obtengan la certificacién en Jamoneros.
En el afio 2006, se firma en el mes de enero el convenio con la UNAD vy se inicia el desarrollo del
mismo. Se incorpora el PROGRAMA CAFAM, dirigido a la formacion de adultos favoreciendo la
poblacién del area de influencia de la institucion.

Mediante concurso de méritos, son nombrados en propiedad para los cargos de rector y
coordinador los licenciados Julio Enrique Talero Espejo y Luz Marina Colorado Garcia.
A partir del afio 2010, se desarrolla en el Municipio un proceso de acercamiento institucional hacia
los Sistemas de Gestidon de la Calidad, generando de esta manera nuevos procesos de planeacion
y dinamica institucional. Siguiendo la norma emanada del Ministerio de Educaciéon Nacional se
cambia el titulo de Unidad y la denominacién de la Institucién cambia a la de INSTITUCION
EDUCATIVA MUNICIPAL CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE.

En el ano 2012 se trasladd a la Institucion Educativa Nuevo Horizonte la Licenciada Luz Marina

Ledn Pachén en calidad de rectora. Se inicia bajo su direccién una propuesta de transformaciones
y la formulacion de nuevas politicas socioeducativas, orientadas hacia el posicionamiento de la
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Institucion desde la formacion integral, promoviendo un redisefio del Proyecto Educativo acorde a
las potencialidades del entorno y a las exigencias del Siglo XXI. Se tom¢ la decision de definir
nuevos rumbos para el PEI, en especial en lo relacionado con la modalidad técnica de la institucion
y la alternativa de formacién de adultos, trazando colectivamente nuevas metas frente a los
desempenos escolares, tanto internos como externos.

En el afio 2014, la Secretaria de Educacién Municipal dispone la incorporacién de la Escuela de la
Vereda Mesitas a la Institucion Educativa Nuevo Horizonte. Esta sede ofrece el servicio educativo
en los niveles de preescolar y Basica Primaria

Este mismo afio, se designa como Coordinador Académico al Licenciado Luis Alirio Lombo
Escobar.

Tiene lugar la vivencia del Proyecto de Jornada Extendida, incidiendo en todas las sedes,
enfatizando en procesos ludicos. Asi mismo, se da inicio al desarrollo del Programa de Educacion
de Adultos y jovenes extra edad, estableciéndose la atencién a estudiantes que cumplen con los
requerimientos estipulados en el Decreto 3011 y se desarrollan los diferentes ciclos contemplados
por el programa.

Respondiendo a la propuesta del Gobierno Nacional, de hacer de Colombia la nacién mas educada
del hemisferio, en el afio 2025., y como estrategia establecer la Jornada Unica, inicia la institucion
labores en Jornada Unica en la Béasica Primaria, basica secundaria y Media Técnica de la sede
principal en el afio 2015.

Este mismo afo, la institucion implementa su Sistema de Gestién de Calidad, presentando las
primeras auditorias internas y externas, buscando y logrando la certificacién de sus alcances en
relacién con su eficiencia y eficacia en los procesos y procedimientos definidos en el marco de la
mejora continua.

La implementacion de la Jornada Unica abri6 espacios de intensificacion de las areas
fundamentales y la incursion en areas decisivas en la propuesta de formacion integral. A partir de
este afo la institucion elevé su nivel en los resultados de las pruebas SABER, (estadisticas ISCE)
se crearon grupos culturales y deportivos de excelente nivel competitivo y se proyecté la imagen
institucional evidenciado en tres afios consecutivos de reconocimiento a la Mejor Gestién de
Calidad. Hoy afio 2019 la Institucion se perfila como una verdadera propuesta de desarrollo
educativo de calidad y mejora continua para Fusagasuga y la region.

SEDE GUAYABAL

La Escuela Nueva Guayabal es la mas antigua de este sector, a ella asistian nifios y nifias de todas
las veredas aledanas. Inicié sus labores en el ano 1935, en el sitio El Campamento de la carretera
que conduce a Arbelaez en la hacienda Albania de propiedad del Sefior José Pabén, con el
nombre de escuela San Pachén. Los nifios asistian a la escuela los lunes, martes y miércoles,
mientras que las nifas lo hacian los jueves, viernes y sabados. En esta escuela laboraron las
profesoras Soledad Moreno y Mercedes Moreno.

A partir del afo 1955, se trasladé al sitio “La Hoya” de propiedad del sefor Victor Rodriguez; alli
también se pagaba arriendo, mientras se construia la nueva escuela.

El terreno donde hoy se encuentra la escuela fue donado por la seforita Anita Rodriguez a la
parroquia Nuestra Sefora de Belén, que estaba a cargo de Monsenor José Vicente Caro. Su
inauguracion se hizo en el afio 1958. Sus dos primeros maestros fueron Julio César Gonzalez y
Rosa Bejarano de Gonzélez. Posteriormente se construyé el polideportivo con la ayuda del Comité
de Cafeteros y sabados felices en su programa “Lleva una escuelita en tu corazén”. En los afios
2000 y 2001, la escuela hizo parte del convenio del Guavio, junto con once escuelas mas. En el
afio 2002 fue vinculada a la Unidad Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte.

16



SEDE LA ISLA

La fundacion de la escuela Nueva La Isla de la vereda La Isla del municipio de Fusagasuga, se
realizé en el afio 1940. Las personas que se interesaron por su construccion y mejoramiento fueron
Vicente Lorenzo Toro, Miguel Diaz, Aurelio Cadena. Lleva el nombre de La Isla debido a su
topografia. Se inicié con los cursos 1°, 2° y 3° con un total de 40 alumnos en edades entre siete a
quince afos. La primera docente fue la maestra Esther Rodriguez.

Posteriormente se hizo una nueva construccion, debido a la cobertura de la poblacién escolar y se
ubico el grado cuarto con los nuevos docentes Daniel Martinez y Lucila Reyes.

En el afio 1976 se estructurd el programa Escuela Nueva. En el afio 1989 se cuenta con todos los
grados y tres docentes Timoledn Lozano, Lindaura Rodriguez y Lucila Reyes, con un total de 70
estudiantes y una comunidad de cincuenta padres de familia, la mayoria cuidadores de fincas.

En 1990 fue considerada centro piloto para el desarrollo del programa de Escuela Nueva, siendo
visitada por delegaciones nacionales e internacionales. En 1992 se amplid la institucién con la
construccion del restaurante escolar y polideportivo.

En el ano 2000 se vincula esta escuela como sede de la Unidad Nuevo Horizonte.

SEDE ESPINALITO BAJO.

En el afio de 1954, el sefior Eliseo Quintero doné un lote el cual se legalizé6 mediante escritura
publica No 999 de la notaria de Fusagasuga, el 28 de junio de 1974 quedando en comodato de la
parroquia de Fusagasuga. Con el tiempo se fue construyendo la planta fisica con recursos de la
parroquia orientada por Monsefior José Vicente Caro y La Federacion de Cafeteros.

Los habitantes del sector llaman a la escuela San Isidro, ya que en la vereda eran muy abundantes
las cosechas, incluso mandaron construir una estatua de este santo, pero en los distintos
documentos del municipio y departamento se denomina Escuela Espinalito Bajo. Esta sede fue
vinculada a la Institucion Educativa Nuevo Horizonte en el afio 2000.

SEDE EL PLACER.

La escuela El Placer fue creada hacia el afio 1932 por la parroquia de Fusagasuga en un lote
donado por el sefor Aurelio Pabén, quien con la ayuda de la comunidad construyé un aula de
clases, un apartamento para vivienda y una capilla para oficiar la Santa Misa. Se iniciaron labores
académicas con un numero aproximado de 20 estudiantes entre los 10 y los 20 afos hasta el
grado tercero.

En el afo 1965 empezaron a orientarse los cursos de primero a quinto con un numero de 35
estudiantes en edades de los 7 hasta los 18 anos.

En el afio de 1982 el Comité de Cafeteros construyé una estructura nueva, hecho que genera
vinculacion de nuevos docentes, aumento de la poblacion escolar y en 1988 implementacién del
programa de Escuela Nueva.

En el afio de 1994 se cred un grado de preescolar con 18 estudiantes con dotacion donada por la
alcaldia municipal y nombramiento de una docente de preescolar.

En el afo 2002 es anexada al colegio Nuevo Horizonte mediante la resolucion 0688. En el afio
2009 se traslado a la institucion para desarrollar en esta sede el programa de educacion para nifios
de poblacién vulnerable que venia adelantandose en la zona urbana mediante convenio con una
fundacion. Empieza a consolidarse entonces un proyecto que en jornada extendida de 8 horas
propone el desarrollo de un modelo educativo flexible que permita a estos estudiantes de poblacion
vulnerable el desarrollo de competencias y saberes basicos que les proporcione medios para
integrarse a la sociedad, auto - gestionar y alcanzar niveles de vida dignos y satisfactorios. El
programa inicialmente se disefié para atender 140 nifios desde grado Cero hasta grado Quinto. En
el ano 2015 la Secretaria de Educacién Municipal aprueba la basica secundaria. Se implementa el
bachillerato para la paz. con 20 estudiantes de grado sexto el cual se ha ido ampliando cada afo
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hasta llegar al grado noveno, grado en el cual culminan el ciclo de basica secundaria y cuyo primer
grupo sera certificado en el afio 2020

SEDE MESITAS

La escuela Mesitas se inicidé en un lote que se encuentra localizado cerca de la finca la Zicana, de
la vereda Mesitas. Alli estudiaban nifios de las veredas aledafas los cuales tenian que caminar
varias horas para poder recibir las clases. Afos después benefactores donaron el lote en el cual
esta construida actualmente la escuela.

La comunidad desarrollé6 actividades financieras que permitieron, desde entonces, con la
colaboracion del Comité de Cafeteros, la Alcaldia Municipal y lideres politicos la construccién
paulatina de la planta fisica, que hoy puede considerarse una de las mejores de la zona rural del
municipio. En la integraciéon de las instituciones educativas fue inicialmente asignada a la
Institucion Educativa Municipal Guavio Bajo, y en el afio 2014 es reasignada a la Institucion
Educativa Nuevo Horizonte.

5. OBJETIVOS DEL PEI

OBJETIVO GENERAL

Establecer la carta de navegacion de la institucion, de tal manera que se identifique su horizonte
institucional, definiendo la mision y la vision del proyecto educativo, y actuando de acuerdo con lo
que en ellas se plantea para propiciar la formacion integral de sus estudiantes en el marco de una
comunidad de aprendizaje con sentido de servicio social a la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PEI

Dinamizar las diversas gestiones (Directiva y Administrativa. Académica y de Convivencia, Gestion
Financiera y Gestién de la comunidad, hacia la mejora continua.

Propender por el bienestar de los estudiantes y del recurso humano, con que cuenta la institucion,
promoviendo siempre su desarrollo en la observancia de los Derechos Humanos, Sexuales y
Reproductivos.

Orientar un sistema de Gestion de Calidad, tendiente a garantizar el cumplimiento de los diferentes
componentes de la gestidn, desde los principios de la mejora continua.

Propiciar la participacién efectiva de la comunidad en el desarrollo de las dinamicas institucionales
desde las diversas gestiones que conforman el PEI.

5.1 FINES DE LA EDUCACION.

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos
de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacioén integral, fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.
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2. La formacién en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio
de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacién para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vi da
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia
colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiaciéon de habitos
intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del
pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la
solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con Latinoameérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y
tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de
la poblacién, a la participacion en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas y al
progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de
desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la
Nacion.

11. La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi
como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral
de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion
adecuada del tiempo libre, y

13. La promocioén en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar
al sector productivo.

6. GESTION DIRECTIVA ADMINISTRATIVA

Mapa del area de gestion directiva

— Institucién Educativa —
Mision Visidn
PEI

orienta y articula los procesos
institucionales e interinstitucionales

Gestion directiva y
horizonte institucional
a través Relaciones
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6.1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

La Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, debe su nombre, al propdsito
institucional de ser gestora del desarrollo humano, desde el ambito rural, apropiandose de la
riqueza del entorno y de la influencia de la ciudad, para propiciar un colectivo académico que
contribuya al desarrollo de las veredas del area de influencia de una extra acciéon educativa,
posicionandonos en el contexto escolar de Fusagasuga.

ESCUDO.

Enmarcado sobre un estandarte de plata, que en la parte
superior ondea una cinta con la inscripcion Ciencia y
Técnica, como manifestacién del compromiso institucional
con la formacion académica, cientifica y tecnolégica en
agroindustria. Presenta sobre su centro un paisaje rural en
alusion al entorno natural en el que nos encontramos como
homenaje a las veredas del area de influencia. Unas manos
unidas que significan la cercania de la institucion con su
comunidad y un libro, como fuente inagotable de saber. Los
colores azul, amarillo y rojo, expresan el sentido de
identidad al territorio, fusagasuguefio, al Sumapaz y a
Cundinamarca. El espacio en blanco es muestra de
convivencia y aporte a la paz desde el entorno escolar.

NUESTRA BANDERA

Dos franjas cortadas en diagonal, de color azul
la parte superior, representando los cielos que
engalanan el paisaje de Fusagasuga, el
compromiso con el recurso hidrico y la
inmensidad del conocimiento.

En la parte inferior, el blanco, testimonio de la
convivencia institucional como aporte a la paz
y como suefio de una nacién que desea y
aspira vivir en estado de paz.

HIMNO.
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Composicion poética autoria de la Licenciada Luz Marina Ledn Pachén y el licenciado David Tejada
Rojas. Musicalizado por el maestro José Isidro Fernandez y entonado por Marel Sucerquia, director
y cantante, respectivamente de la Banda Musical Jovenes por la Paz de la ciudad de Inirida
Guainia. El himno es un recorrido por las sedes de la institucidon y los aspectos relevantes de su
proyecto educativo, donde se hace alusion a la familia y los principios como eje primordial de
articulacion con la escuela para el alcance del Desarrollo Humano, propuesta del modelo educativo
que se vivencia en la institucion.

HIMNO NUEVO HORIZONTE

I
Con orgullo y fervor te cantamos
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte.
Impregnando este canto de esperanza,
entusiasmo, vision y calidad.

Nuestra casa esta abierta de verdad,
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
el placer de nuestras sedes es la virtud
en Espinalito, la Isla y Guayabal

CORO
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
valoramos la familia y la amistad
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
amor a Dios, a la patria sin cesar.
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
el sustento de paz y lealtad
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
en nuestras sedes en Mesitas y Guayabal.

Il
Dedicados al trabajo y la alegria
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
cultivando con afecto y pertenencia
empefiamos nuestro esfuerzo en progresar.

Emprendedores creativos lo seremos
Nuevo Horizonte, Nuevo Horizonte
definimos la importancia cada dia

con proyectos que se hacen realidad.

CORO

LEMA.

“Formamos para el trabajo, continuar con el estudio y servir con sentido social a la comunidad”

6.2. HORIZONTE INSTITUCIONAL.
6.2.1 MISION.
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La Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, del Municipio de Fusagasuga es
reconocida por su liderazgo en procesos de formacion integral, prestando el servicio educativo, en
los niveles de preescolar, Educacién Basica y Media, con procesos de articulacién con el SENA,
que les permite a sus egresados recibir certificaciéon como técnicos en agroindustria alimentaria.
Asi mismo, en el marco de su politica de inclusion se establece la atencién en la diversidad,
amparando poblacién en situacion de vulnerabilidad, jovenes en extraedad y adultos, brindando
oportunidades para el desarrollo individual y social. Todos los procesos institucionales, se
fundamentan en la mejora continua, siendo certificados en calidad, bajo la NORMA I1SO 9001:2015

6.2.2 VISION:

En el aino 2026, la Institucidn se posicionara en el contexto educativo de Fusagasuga, desde su
dinamica académica y técnica propiciando en sus egresados la generacion de procesos de
aprendizaje desde los diversos campos de pensamiento incidiendo en el desarrollo de actitudes,
conocimientos y habilidades que propicien un ser humano integral capaz de desarrollar procesos
de emprendimiento y proyectarse para la vida profesional y laboral, como contribucion al desarrollo
social del territorio.

6.2.3 FILOSOFIA.

La institucién promueve desde sus diversas gestiones y procesos el Desarrollo Humano, como
reconocimiento de cada persona como ser digno, capaz de realizarse y de transformar
positivamente en el encuentro con los demas las realidades propias de su entorno. Siendo
fundamental la consolidacién de ambientes escolares mediados por el dialogo y el respeto mutuo,
que permitan consolidar comunidades de aprendizaje, desde el abordaje de las experiencias y
vivencias de los y las estudiantes, para fortalecer sus proyectos de vida, a través de la apropiacion
de los avances cientificos, tecnoldgicos y culturales, y el amor y aprecio por el medio ambiente,
contribuyendo al desarrollo de la identidad cultural de Fusagasugd, siendo a la vez capaz de
proyectar a sus estudiantes hacia la busqueda permanente de la realizacion en los entornos
nacionales y universales.

La labor institucional, se enmarca en la busqueda permanente de la excelencia a través de la
mejora continua de cada uno de los procesos y procedimientos que se emprenden en el acontecer
educativo, siendo la finalidad esencial el aprendizaje en la comprensiéon del mundo para lo cual es
preponderante la actitud, el conocimiento y el desarrollo de habilidades que fortalezcan la
concepcion de aprendiente ético y estético como ser social capaz de transformar creativamente y
de transformarse desde su proyecto de vida.

6.2.4 VALORES INSTITUCIONALES:

Fiel a su proposito fundamental de generar desarrollo humano, la Institucién proclama los
siguientes valores:

DIGNIDAD DE LA PERSONA: Expresa el respeto por el ser humano como, eje de la labor
educativa, reconociendo a cada estudiante como un ser capaz de aprender y potenciar sus
capacidades.

BONDAD: Como gesto esencial de la relacién humana; implica la consideracion del otro en su
dignidad, reconociendo sus condiciones, para ayudarle a potenciar sus capacidades y superar las
dificultades. Implica la armonizaciéon de las relaciones interpersonales y el eje articulador del
liderazgo, el empoderamiento y direccionamiento.
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HONESTIDAD: Entendida como la capacidad de ser objetivo, hablar con sinceridad, respetando la
opinion de los y las demas.

RESPONSABILIDAD: Implica el cabal cumplimiento de las obligaciones, el actuar con prudencia a
la hora de tomar decisiones y de llevar a cabo una accién. Genera compromiso y el actuar
correcto.

LEALTAD: Ser fiel a los preceptos institucionales, a las personas, actuando siempre
correctamente.

PRUDENCIA: Significa el saber evaluar los riesgos y controlarlos en la medida de los posible.

HUMILDAD: Reconocernos como seres humanos con defectos, entendiendo que siempre se
puede sacar una leccién de una situacion vivida.

GRATITUD: Implica la valoracién de diversos gestos y situaciones que conllevan a decir “gracias”

PUNTUALIDAD: Es la apreciacién del tiempo como un valor agregado, que no es renovable.

6.2.5 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:

Dios fuente de amor y de toda realizacion: La institucion se reconoce como una comunidad
creyente, respetando la libertad de credos y de posturas frente a las vivencias religiosas. En este
sentido todo inicio de actividad, es encomendada al Creador, a través de la oracion.

Respeto por la Patria y el Territorio: Se inculca el amor a la patria a la que pertenecemos y a la
cual debemos hacer mas grande a través del estudio. Cimentamos identidad por el territorio
cundinamarqués y por el terruio fusagasuguefio a través de procesos que se articulan desde el
proyecto Cundinamarca en mi Colegio.

El estudio y la disciplina, gestores de progreso: Consideramos el estudio como la mas grande y
valiosa herramienta para el Desarrollo Humano. Asociamos la formacion académica al progreso y
bienes de la persona y de la familia

Convivir con los demas: La convivencia es un cimiento para la paz, cuando esta se genera en
espacios de tolerancia, respeto y valoracién de la vida y la integridad de las personas.

Aprecio por el medio ambiente: Salvaguardamos la tierra como dadora de vida, promoviendo la
preservacion del ambiente en sus fuentes de agua, aire y riqueza de flora y fauna en la
biodiversidad.

Propiciamos la mediacion pedagégica en el marco del dialogo y las vivencias de aprendizaje
como sustento de la comunidad académica, en la comprension de la complejidad del mundo, de la
incertidumbre de los saberes y la concepcién de ser siempre aprendientes, promoviendo el
pensamiento critico, la apropiacion de la ética y la estética como fundamentos humanos para
gestar el desarrollo de conocimientos, habilidades, desempefios y actitudes propiciados desde
las ciencias y que permitan a cada persona ser aportante a su comunidad.

Promovemos el Ser Humano: como manifestacién de Dios, como sujetos de derechos y deberes,
capaces de potenciar sus capacidades para transformar significativamente sus entornos.

Apropiamos la tecnologia y los avances cientificos, en el marco de la consideracion del ser
humano y sus posibilidades de desarrollo desde la incidencia de las tecnologias y los avances
cientificos.
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Aprecio por la cultura local, regional y nacional: Vivenciamos el acervo cultural de la regién,
gestando iniciativas para la conservacion y difusion de las manifestaciones culturales locales,
regionales y nacionales que permiten manifestar desde lo educativo la expresion cultural de los
fusagasuguefios, el cundinamarqués y el colombiano

7. EJES QUE ARTICULAN EL PEI.

e FEIl ejercicio de la democracia y la autonomia, asumido como el aprendizaje para la
participacion, el respeto, la convivencia, la interrelacion de la escuela con la comunidad, la
solucién de conflictos y el cumplimiento de los compromisos y acuerdos establecidos,
apropiandose progresivamente y con responsabilidad de la creacion, gestion, ejecucion,
evaluacion y retroalimentacion de sus propios procesos administrativos y pedagdgicos.

e La recuperacién y valoracién de la propia identidad reconociendo al mismo tiempo la
interculturalidad. ElI PEI fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso de los
miembros de la comunidad educativa en el desarrollo del proyecto y establece relaciones
de respeto y valoracion entre las diferentes culturas en condiciones de equidad, buscando
el enriquecimiento mutuo.

e La flexibilidad y apertura, como un proceso de investigacién, comprension e interpretacion
de la realidad en crecimiento permanente. La investigacion es asumida como metodologia
de trabajo, de implementacion y de evaluacion de todo el proceso.

e La dimension ludica propicia las relaciones alegres, afectivas, humanas, que facilitan la
creatividad, el compromiso y el logro de la felicidad dentro del proceso educativo

7.1 POLITICA DE CALIDAD

La Institucion Educativa Nuevo Horizonte se compromete a promover el Desarrollo Humano,
ofreciendo una educacién de calidad, cumpliendo con los requisitos y la mejora continua de sus
procesos y la eficacia de su gestidn, propiciando la adquisicion de competencias académicas,
convivenciales y laborales que contribuyan en la formacién de un ser con practicas sociales éticas,
con capacidad de aporte a su comunidad.

1 Promover la mejora continua del servicio educativo, dinamizando los procesos del Sistema
de Gestion de Calidad evidenciada en la planeacion integral de la institucion

(1 Crear, favorecer y mantener las condiciones pedagodgicas eficientes y eficaces para
satisfacer las necesidades de ensefanza-aprendizaje de nuestros estudiantes como seres
competentes y proactivos.

0 Promover la sana convivencia desde la gestién de la Bitacora para la Convivencia y la
formacioén de ciudadania

1 Gestionar y administrar los recursos necesarios para el desarrollo institucional orientado al
fortalecimiento de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad estructurados en la
planeacion integral de la institucion

1 Promover mecanismos de participacion de la comunidad Educativa estimulando su
capacidad de aporte en la dinamica institucional.

) Dinamizar los programas y proyectos implementados en la Planeacion institucional y que

orientan los procesos formativos de los estudiantes de Educacion Preescolar, Educacion

Basica y Media como el programa de Educacion de adultos y la experiencia de atencion en

inclusion propiciada en la sede de El Placer, denominada “Buscando mi Horizonte”
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7.2 POLITICA DE INCLUSION.

La institucion se compromete con la atencion de la poblacion desde la concepcion de la diversidad
del ser humano, promoviendo el desarrollo de sus potencialidades en la atencion a la diferencia,
como principio para construir la equidad. En este sentido, estructura el Comité de inclusion, el cual
define los criterios y pautas para una atencién adecuada a los estudiantes que presentan algun tipo
de caracterizacion especial, lo que implica el acompafiamiento, seguimiento continuo y la
flexibilizacién del curriculo cuando se considere necesario. Asimismo, coloca a disposicion de esta
poblacion toda la capacidad del area de Orientacion, la capacidad logistica y administrativa que se
requiera y la disposicidon pedagoégica y humana de sus educadores.

La Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte forja todos sus principios en la
consideracion de la riqueza que genera la diversidad.

7.3 PROGRAMA DE ATENCION A LA POBLACION DE ADULTOS Y JOVENES EN EXTRA
EDAD.

De acuerdo con su politica de inclusion, la institucién reconoce las necesidades educativas de la
poblacion adulta y de los jévenes en extraedad, razén por la cual establece dentro de sus servicios
la atencién a esta poblacién, definiendo los criterios administrativos y pedagégicos que posibiliten
el derecho al estudio y la promociéon de sus valores y capacidades. La coordinacién académica
define los criterios pedagdgicos y el plan de estudios, de acuerdo a la normatividad, para la
prestacion de calidad de este servicio educativo.

8. PERFILES INSTITUCIONALES
8.1 NUESTRO ESTUDIANTE.

Es estudiante de la Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, todo nifio, nifia o
joven, o adulto, formalmente matriculado para cursar los grados y programas educativos ofrecidos
por la Institucion, bajo la orientacion y control de la Secretaria de Educacion Municipal de
Fusagasuga.

Se caracteriza, por su sentido de pertenencia a la institucion, su
comportamiento adecuado a las normas de convivencia establecidas en el
marco del Proyecto Educativo Institucional. Amante del estudio, cumplidor
de sus deberes escolares, y consciente de su compromiso académico y
formativo, en procura de la construccion de un proyecto de vida que
enorgullezca a su familia, a la institucion y a la sociedad, para lo cual busca
constantemente la mejora continua en el alcance de competencias,
evidenciadas en sus desemperfios y habilidades, desde los diversos campos
de la ciencia, el arte, la cultura, el emprendimiento, el civismo vy la actividad deportiva, cimentando
de esta manera su formacién integral.

Valora la rica biodiversidad del pais y del planeta, manifestando el compromiso ético con su
preservacion. Reconoce en los demas, a personas dignas, merecedoras de su respeto y
consideracion en la diferencia, como principio para construir la equidad.
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8.2 DIRECTIVO DOCENTE (RECTOR-A)

Es un lider, dotado de alta sensibilidad humana y gran capacidad
de liderazgo, con amplio conocimiento del sector educativo y
conocedor de las necesidades de la comunidad educativa a la
que pertenece su institucion. Dotada de una visidn prospectiva
que le permite proyectar a la institucién hacia el futuro, con
capacidad de incidencia en la vida educativa de su ciudad, el
departamento y la nacion.

FUNCION PRINCIPAL

Desempefiar “actividades de direccion, planeacién, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en la institucion educativa para liderar la formulacion y
el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)” asi como velar por la calidad y el
mejoramiento continuo de los procesos pedagdégicos socio comunitarios de la institucion.

OTRAS FUNCIONES.

Ademas de las funciones consagradas en el articulo 10 de la Ley 715 de 2001 y otras normas
legales y reglamentarias, la rectora cumplira las siguientes funciones (Decreto 1075 de 2015,
Articulo 2.3.3.1.5.8)

a) Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los
recursos necesarios para el efecto;

c) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educaciéon en el
establecimiento;

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la
institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria;

e) Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa;
f) Orientar el proceso educativo que se presta en la institucién de conformidad con las
orientaciones y decisiones del Consejo Académico;

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuye la Ley, los reglamentos y el manual de
convivencia;

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad local;
j) Aplicar y hacer cumplir las disposiciones que se expidan por parte del Estado sobre la
organizacion y prestacion del servicio publico educativo, y

k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto
educativo institucional".

Directiva Planeacién y Organizacion - Dirige la formulacién, revision y actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), del Plan Operativo Anual (POA), del Plan de Mejoramiento
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Institucional (PMI), y del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE). - Establece canales de
comunicacion entre la comunidad educativa para el desarrollo de la planeacion y direccién de la
institucion. - Establece mecanismos para la toma de decisiones en relacién con los procesos de
planeacion y direccion de la institucion. - Involucra la participacion de la comunidad educativa en
las acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Cultura institucional - Disefia una estrategia de comunicacion en la instituciéon para reconocer los
logros del establecimiento y las buenas practicas de la comunidad educativa. - Fortalece los
espacios que favorecen el trabajo en equipo entre docentes, estudiantes y padres de familia.

Gestion estratégica - Lidera el trabajo con el equipo del personal directivo, docente y
administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de la institucion hacia el cumplimiento
del propdsito del PEI. - Monitorea y evalua las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del
Plan de Mejoramiento Institucional. - Usa datos e informacién para tomar decisiones institucionales
responsablemente.

Clima escolar - Promueve un clima armonico en las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa. - Socializa las normas de convivencia definidas para la institucién y las hace
cumplir. - Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se
encuentran bajo su direccidn. - Promueve actividades curriculares complementarias en la
institucion que motivan a los estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad educativa.

Relaciones con el entorno - Establece relaciones con las diferentes instituciones orientadas a la
atencién comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas. - Considera las
necesidades del entorno en la formulacion del plan anual, considerando la institucion como parte
integral del entorno.

GESTION ACADEMICA:

Diseio Pedagdgico - Orienta el enfoque pedagogico, didactico y curricular definido en el Proyecto
Educativo Institucional. - Conoce y propicia el conocimiento y la implementa de los estandares
basicos de competencias, los derechos basicos de aprendizaje, los lineamientos y las
orientaciones curriculares para las diferentes areas y grados y demas referentes nacionales de
calidad educativa establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. - Promueve el desarrollo de
estrategias pedagdgicas que articulen diferentes areas, grados y niveles. - Evalua periédicamente
el plan de estudio y las estrategias pedagdgicas para establecer ajustes para mejorar, con la
participacion permanente del Consejo Académico.

Seguimiento académico - Identifica y lidera la construccion de planes de mejoramiento
académico, a partir de los resultados de la autoevaluacién institucional, de las pruebas Saber y del
ISCE. - Garantiza el seguimiento académico de los estudiantes, teniendo en cuenta la pertinencia
de la formacioén recibida, el proceso de evaluacion del aprendizaje, los problemas de aprendizaje,
la promocion y recuperacion y la asistencia. - Usa los resultados del ISCE y de las pruebas Saber
para crear estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes y de las practicas
de aula.

Practicas pedagégicas - Estimula mecanismos de innovacion pedagdgica que permitan una
mejora constante de los procesos académicos de la institucion.

Gestion de aula - Disefia una estrategia de apoyo a los docentes para el fortalecimiento de la
planeacién de clases y evaluaciéon en el aula, de acuerdo con las orientaciones del Consejo
Académico.
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ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Apoyo a la gestion académica - Proyectar los grupos a ofertar en la matricula de la institucion y
orienta el analisis y los ajustes a que haya lugar en el proceso de matricula, archivo académico y
elaboracién de boletines de desempeniio escolar de los estudiantes.

Administracion de la planta fisica y de los recursos - Propende por mantener en buenas
condiciones la infraestructura y dotacién que permita una adecuada prestacion de los servicios. -
Monitorea, evalla y controla el uso de los recursos. - Focaliza el manejo de los recursos financieros
en areas que benefician directamente la calidad académica de los estudiantes.

Gestion del talento humano - Disefia una estrategia de induccidon para nuevos docentes y
personal administrativo. - Disefia una estrategia para fortalecer el desarrollo continuo de las
competencias docentes de los profesores y del personal administrativo. - Define el proceso de
monitoreo, y retroalimentacion del desempefo profesional de los docentes y del personal
administrativo. - Disefia una estrategia de innovacion para mejorar y fortalecer la labor docente y
administrativa.

Administracion de servicios complementarios - Disefia una estrategia administrativa para
asegurar la prestacién de servicios complementarios que preste la institucion bajo criterios de
eficiencia y eficacia.

Apoyo financiero y contable - Coordina la elaboracién del presupuesto anual del Fondo de
Servicios Educativos y se responsabiliza de la ordenacion del gasto. - Gestiona la oportuna
elaboracién de la contabilidad y ejercicio del control fiscal de los recursos financieros que
administra la institucion.

COMUNITARIA

Participacion y convivencia - Establece mecanismos de comunicacién formal entre los diferentes

miembros de la institucion. - Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y a sus familias. -
Garantiza el uso de los espacios creados en la institucién para gestionar la convivencia y la
resolucion pacifica de los conflictos.

Proyeccion a la comunidad - Apoya la implementacion del programa escuela para padres y
madres y propicia la activa participacion. - Diseha una oferta de servicios para fortalecer a toda
Prevencion de riesgos - Lidera el disefio e implementacion de una estrategia para prevenir
posibles riesgos que afectarian el funcionamiento de la institucion y el bienestar de la comunidad
educativa, de acuerdo con las orientaciones a comunidad educativa y ayudar a cumplir con el
propodsito del PEI impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional. - Lidera la construccion,
actualizacion e implementacion de la guia para la gestion del riesgo en la instituciéon y su
articulacion con el PEI

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Liderazgo y Motivacién al logro: Orienta e inspira permanentemente a los diferentes estamentos
de la comunidad educativa en la construccién, definicion e implementacién de los acuerdos
pedagdgicos, académicos y de convivencia del establecimiento educativo.

Promueve en la comunidad educativa la apertura al aprendizaje continuo y la busqueda de unos
objetivos comunes para todos.
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Privilegia las relaciones humanas armoniosas y positivas en el establecimiento, como elemento
fundamental en el entorno que favorece el aprendizaje, la innovacién y el conocimiento.
Sensibilidad Percibe y se motiva ante las necesidades de las personas con quienes interactua y
proceder acorde con dichas necesidades.

Comunicacion Asertiva Escucha a los demas y expresa las ideas y opiniones de forma clara, usa
el lenguaje escrito y/o hablado de forma asertiva y lograr respuestas oportunas y efectivas de sus
interlocutores para alcanzar los objetivos que beneficien a la comunidad educativa en todas sus
formas de composicioén y organizacion.

Trabajo en equipo Participa en actividades de equipo y promueve acciones e iniciativas que
estimulen la cooperacion efectiva y la participacion productiva entre los integrantes de la
comunidad educativa.

Negociaciéon y mediacién Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con
el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las diferencias.

8.3 DIRECTIVO DOCENTE — COORDINADOR(A)

Lider con una alta sensibilidad humana y capacidad para orientar y
dirigir procesos estratégicos tendientes a garantizar el funcionamiento
adecuado de la institucién y dirigir con tacto al personal a su cargo.
Visionario, poseedor de una mirada prospectiva que le permite
evidenciar los cambios del entorno, para ser aportante en la
proyeccion de la institucion. Posee habilidades comunicativas y
capacidad de escucha, para atender las situaciones propias de su
cargo, siendo generador de soluciones y mediador en la resolucién de
conflictos, garantizando asi el clima escolar y laboral.

Propésito principal Apoyar la gestion directiva y liderar los diferentes proyectos y programas
institucionales e interinstitucionales definidos en el Proyecto Educativo Institucional, con el fin de
coordinar el trabajo de los profesores, facilitar y orientar los procesos educativos que permitan el
desarrollo académico y personal de los estudiantes y establecer planes de mejoramiento continuo,
en estrecha relacion con la direccion del plantel y de las diferentes instancias colegiadas del
gobierno escolar y de asesoria institucional.

AREA DE GESTION DIRECTIVA

Planeacion y Organizacidon: Coordina, participa y acompafia la formulacion, revision vy
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), del Plan Operativo Anual (POA), del Plan
Apoya el disefio e implementacion de mecanismos para la toma de decisiones involucrando la
comunidad educativa en relacion con los procesos de planeacion y direccion de la institucion.

Incentiva y pone en practica estrategias de participacion de la comunidad educativa en las
acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales

Cultura institucional - Apoya el disefio y uso de mecanismos de comunicacion entre la comunidad
educativa. -+ Organiza jornadas pedagodgicas con los docentes y la comunidad educativa para
actualizar, evaluar y hacer seguimiento a las buenas practicas sociales y académicas de la
institucion

Gestion estratégica - Lidera y asesora el trabajo con el equipo del personal docente y
administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de inherentes al nivel, ciclo o area de
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conocimiento de la institucion que propicie el cumplimiento del PEl y de las rutas de mejoramiento
continuo.

- Impulsa y desarrolla estrategias de seguimiento, monitoreo y evaluacién de las metas y objetivos
del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento Institucional y usar sus resultados para tomar
decisiones institucionales.

Clima escolar - Apoya el disefio e implementaciéon de una estrategia para promover un clima
armonico en las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

- Lidera la socializaciéon de las normas de convivencia escolar, implementacion de catedra de paz y
armonizacion de los procesos de conciliacion de mediacion escolar.

- Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas que se encuentran bajo
su direccion.

- Apoya el disefio y promocion de actividades curriculares en la institucion que motivan a los
estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad educativa.

GESTION DIRECTIVA

Relaciones con el entorno - Apoya el disefio e implementaciéon de una estrategia para relacionar
al establecimiento con las diferentes instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que
promueven el desarrollo de actividades educativas. - Coordina la estrategia de relacionamiento de
la institucion con padres de familia, autoridades educativas, otras instituciones y el sector
productivo.

GESTION ACADEMICA.

Diseio pedagégico - Orienta, implementa, impulsa ajustes y hace seguimiento al modelo o
enfoque pedagdgico, didactico y curricular definido en el Proyecto Educativo Institucional.

- Coordina la articulacién y armonizacién del plan de estudios para la implementacion de los
estandares bésicos de competencias, los derechos basicos de aprendizaje, las mallas, los
lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes areas y grados establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Promueve el desarrollo de estrategias pedagogicas que articulen diferentes areas, grados y
niveles. - Coordina y promueve la implementacion y evaluacién permanente del plan de estudio y
las estrategias pedagodgicas que desarrollan las areas obligatorias, fundamentales y optativas para
establecer ajustes para mejorar.

Seguimiento académico - Identifica fortalezas, debilidades y oportunidades de mejoramiento
académico, a partir de los resultados de la autoevaluacion institucional.

Disefia y pone en marcha mecanismos de innovacion pedagdgica que permitan una mejora
constante de los procesos académicos de la institucién.

Lidera las comisiones de promociéon y evaluacién del aprendizaje, hace seguimiento del
rendimiento y dificultades de los estudiantes, y convoca a padres de familia para rendir informes
individuales sobre el desempefio académico de sus hijos.

- Disefia una estrategia de socializacion de resultados del ISCE y de las pruebas Saber para crear
estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes y de las practicas de aula, y
propone planes de mejoramiento a partir de ellas

Practicas pedagogicas - Disefia, socializa y evallia el enfoque metodologico de acuerdo con el
modelo pedagdgico institucional e implementa, a partir de sus resultados, estrategias de innovacion
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pedagdgica y didactica para favorecer el aprendizaje de los estudiantes y el uso articulado de los
recursos de la institucion y del tiempo escolar.

- Presenta al Consejo Académico proyectos para su ejecucion que sirvan como politica institucional
para el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Gestion de aula - Disefia las matrices de planeacion y formato de evaluacion para implementar
estrategias de apoyos a los docentes para el fortalecimiento de la planeacion de clases y
evaluacién en el aula.

- Articula con la Personeria Estudiantil y el Consejo Estudiantil su participacion y compromiso con
un clima de aula democratico y participativo

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
Apoyo a la gestion académica

Registra e informa a la rectoria sobre los estudiantes que dejan de asistir al colegio por
incapacidades mayores a 1 semana y los estudiantes que se trasladan por cambios de domicilio o
sencillamente no volvieron al colegio.

- Coordina el proceso de analisis y ajuste de la matricula, el archivo académico y la elaboracién de
boletines de desempefio escolar de los estudiantes.

- Apoya el disefio e implementacion de estrategias orientadas al mejoramiento continuo de la
calidad académica.

Administraciéon de la planta fisica y de los recursos

- Informa a rectoria sobre los problemas de administracién y mantenimiento de infraestructura y
necesidades especificas de dotacion de aulas y espacios académicos y convivenciales.

- Solicita los recursos, necesarios para realizar los proyectos, foros y jornadas pedagdgicas que
tenga a su cargo y controla el uso de dichos recursos

Talento humano

- Apoya la implementacion de la estrategia de desarrollo del talento humano orientada a fortalecer
las competencias docentes de los profesores y del personal administrativo.

- Realiza induccion a los docentes nuevos que llegan a la institucién sobre el PEI, el modelo
pedagdgico, sistemas de informacién, proyectos especiales y manual de convivencia

Coordina la implementacion del proceso de monitoreo, seguimiento y retroalimentacion del
desempefio profesional de los docentes y del personal administrativo.

- Disefia e incentiva la formulacién y desarrollo de proyectos pedagdgicos, capacitacion docente,
mecanismos de participacion de los miembros de la comunidad educativa para mejorar y fortalecer
la labor docente y administrativa.

Administracion de servicios complementarios

Apoya el disefio e implementacion de la estrategia administrativa para asegurar la prestaciéon de
servicios complementarios que preste la institucién bajo criterios de eficiencia y eficacia.
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COMUNITARIA
Participacion y convivencia

- Garantiza el uso de los mecanismos de comunicacion formal de la institucion para la relacién
entre los diferentes miembros de la institucién.

- Asegurar la implementacion de la estrategia para conocer a los estudiantes y sus familias.

- Participa en el comité de convivencia escolar, orienta las mesas de conciliacion de estudiantes y
de docentes para solucion pacifica de conflictos y lidera actividades convivenciales donde se
evidencien los derechos humanos, derechos fundamentales y derechos sociales

Proyeccion a la comunidad
- Disefia e implementa acciones para fortalecer el programa escuela para padres y madres.

- Coordina la oferta de servicios de la institucion para apoyar el desarrollo de la comunidad
educativa y el cumplimiento del propésito del PEI.

- Presenta al Comité Escolar de Convivencia proyectos para su ejecucion como politica institucional
para la convivencia armoénica.

Convoca a los padres de familia a talleres para que aporten a las metas institucionales y sean
participes de la formacion integral de sus hijos.

Prevencién de riesgos

- Apoya el disefio e implementacién de una estrategia para prevenir posibles riesgos que afectarian
el funcionamiento de la institucién y el bienestar de la comunidad educativa, de acuerdo a las
orientaciones impartidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Apoya la construccion, actualizacion e implementacion de mapas de gestién del riesgo en la
institucién y su articulacion con el PEI

- Lidera la planeacién, organizacién y ejecucion de los proyectos transversales contemplados en la
ley 115/94 y su incidencia en la formacion integral de los estudiantes

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Liderazgo y Motivacién al logro:

Orienta y lidera permanentemente a los diferentes estamentos de la comunidad educativa en la
construccion, definicion e implementacion de los acuerdos pedagogicos, académicos y de
convivencia del establecimiento educativo.

Promueve en la comunidad educativa la apertura al aprendizaje continuo y la busqueda de unos
objetivos comunes para todos.

Privilegia las relaciones humanas armoniosas y positivas en la escuela, como elemento
fundamental en el entorno que favorece el aprendizaje, la innovacién y el conocimiento.

Sensibilidad:

Demuestra interés y se motiva ante las necesidades de las personas con quienes interactia y
proceder acorde con dichas necesidades.

Comunicacioén Asertiva:
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Escucha a los demas y expresa las ideas y opiniones de forma clara, usa el lenguaje escrito y/o
hablado de forma asertiva y lograr respuestas oportunas y efectivas de sus interlocutores para
alcanzar los objetivos que beneficien a la comunidad educativa en todas sus formas de
composicién y organizacion

Trabajo en equipo Participa en actividades de equipo y promueve acciones e iniciativas que
estimulen la cooperacion efectiva y la participaciéon productiva entre los integrantes de la
comunidad educativa.

Negociacion y mediacion Identifica los conflictos y promueve la resolucién pacifica de éstos, con
el fin de propiciar un clima de entendimiento y reconocimiento de las diferencias.

8.4 DOCENTE DE AULA Y DE CAMPO DE PENSAMIENTO

El docente de la Institucion, es un profesional de la educacion,
conocedor de la naturaleza del nifio y la nifia y del joven, dotado
de una amplia sensibilidad humana que le permite comprender el
entorno de su institucion e incidir desde su area de desempefio
en la formacion integral de los educandos, siendo respetuoso de
su dignidad humana y promoviendo siempre el alcance de
aprendizajes que promuevan el desarrollo de habilidades,
desempefios y valores humanos que posibiliten la construccion
del proyecto de vida.

Teniendo en cuenta el servicio educativo prestado por la
Institucion, se define el rol del docente de Educacion Preescolar y
el de los docentes de aula y area.

8.5 DOCENTE DE PREESCOLAR

Debe responder por los procesos de ensefianza — aprendizaje de los nifios y nifias antes de iniciar
la educacion basica, en los que debe considerar:

1. El desarrollo socioafectivo de nifias y nifios, a partir del establecimiento de vinculos de confianza
y seguridad, para fortalecer la identidad, el lenguaje, la sensomotricidad, el pensamiento concreto y
la representacion simbdlica; a través de la aplicacion de la ludica como principal estrategia
didactica.

2. El mantenimiento de canales de comunicacién abiertos y continuos con padres de familia y
comunidad educativa con el fin de monitorear y retroalimentar los procesos educativos. 3. La
adaptacion social de calidad en el inicio de la experiencia escolar

8.6 DOCENTE DE PRIMARIA Y DOCENTE DE AREA DE CONOCIMIENTO

Formar nifios y nifias integrales que articulen el ser, el saber, el saber hacer, saber vivir y convivir,
con el fin de dinamizar procesos educativos como puente de transicion entre el preescolar, la
basica primaria y éste con el ciclo de basica secundaria.

- Desarrollar directamente los procesos de ensefianza - aprendizaje, que incluyen el diagndstico, la
planificacion, ejecucién y evaluacién permanente de estos procesos.

- Acompanar el desarrollo moral, intelectual, emocional, social y afectivo de los estudiantes.
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- Generar sentido de pertenencia y compromiso hacia la institucién educativa por parte de padres
de familia y educandos.

El docente debe responder por la informacion integral y los procesos de ensefanza — aprendizaje
de los nifios en las areas de conocimiento de la educacion basica y media definidas en la Ley 115
de 1994, en los que debe considerar:

- La incorporacién progresiva de los conocimientos disciplinares.
- La capacidad de aprendizaje auténomo y cooperativo.
- La formacién ética y en valores.

- El desarrollo de las competencias sociales y de convivencia ciudadana.

DESCRIPCION GENERAL DE LAS FUNCIONES DE LOS DOCENTES.
GESTION DIRECTIVA

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional - Participa en los procesos de
seguimiento y evaluacion de la planeacion institucional y de los procesos que se derivan de ella.

Realiza las actividades propias de la ejecucion de los procesos y procedimientos establecidos por
la institucion

GESTION ACADEMICA
Planeacioén y Organizacién Académica

Planifica los procesos de ensefanza-aprendizaje teniendo en cuenta los objetivos de la educacion
primaria, basica secundaria y media, los estandares basicos de competencias y demas
lineamientos y orientaciones de calidad emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional, de
acuerdo a su area y grados en los que se desempena.

Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el aprendizaje conceptual y
significativo

Conoce e informa sobre las instancias, procedimientos y mecanismos de atencién y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion.

Didactica

Construye ambientes de aprendizaje que fomenten el aprendizaje auténomo y cooperativo en los
estudiantes.

Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexién, integracion y aplicacion de
conceptos disciplinares.

Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos disciplinares con las
experiencias previas de los estudiantes.

Seguimiento y evaluacién del aprendizaje

Participa en el proceso de analisis y seguimiento del desemperio escolar de los estudiantes que se
desarrollan en los comités de evaluacion y promocion.
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Evalua teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

Elabora instrumentos de evaluacion del aprendizaje seguin los objetivos del grado y las
competencias del ciclo.

Fomenta la autoevaluacién en los estudiantes como mecanismo de seguimiento de su aprendizaje.

Disefia e implementa estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagogicas
pendientes de los estudiantes (altos y bajos desempefios)

Mantiene informados a los estudiantes y padres de familia o acudientes de la situacion personal y
académica (registro escolar, disciplina, inasistencias, constancias de desempefio entre otras)

Aplica los procesos y procedimientos establecidos por la institucion y ejecuta el Sistema
Institucional de Evaluaciéon y Promocién de los estudiantes, siendo participe de su disefio y
resignificacion.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
Apoyo a la gestion académica

Participa en los procesos de matricula y administracion de las carpetas de los estudiantes para
asegurar el buen funcionamiento de la institucién.

Elabora boletines de desempefio escolar para fortalecer el proceso de retroalimentacién con los
estudiantes y los padres; asi como su involucramiento en la formacién de sus hijos.

Administracion de la planta fisica y de los recursos
Contribuye a que la institucion retina y preserve condiciones fisicas e higiénicas satisfactorias.

Utiliza los recursos tecnoldgicos y de apoyo pedagodgico de la institucién para el desarrollo de su
practica en el aula.

Propone vy justifica la integracion de nuevos recursos a la institucion que potencian la practica
pedagdgica en el aula.

Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TIC teniendo en cuenta los
objetivos y contenidos de la educacién secundaria y media.

Contribuye con la evaluacién de los recursos fisicos y tecnoldgicos en funcién de la articulacién de
éstos con las practicas educativas.

COMUNITARIA
Participacion y convivencia

Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacion de los estudiantes y el
fortalecimiento de la escuela de padres

Construye estrategias para la resolucién pacifica de conflictos entre los estudiantes, teniendo como
referente el manual de convivencia de la institucién.

Promueve entre los estudiantes la participacién en el consejo estudiantil, el gobierno escolar y la
personeria estudiantil.
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PROYECCION A LA COMUNIDAD

Propone la realizacion de actividades extracurriculares en la institucién que favorecen el desarrollo
de la comunidad educativa.

Vincula en el proceso de ensefianza-aprendizaje el conocimiento del entorno que rodea al
estudiante.

Apoya la implementacion de la estrategia de la institucion para relacionarse con las diferentes
instituciones orientadas a la atencién comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades
educativas.

Prevencion de riesgos

Participa en la identificacién de riesgos fisicos y psicosociales de los estudiantes de secundaria
para incluirlos en el manual de gestion del riesgo de la institucion.

Propone acciones de seguridad para que se incluyan en el manual de gestion del riesgo de la
institucion, que favorezcan la integridad de los estudiantes.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Liderazgo y Motivacion al logro

Orienta e inspira permanentemente a los diferentes estamentos de la comunidad educativa en el
establecimiento, accidon y seguimiento oportuno de metas y objetivos del proyecto educativo
institucional y en general con las actividades de la institucién, dando retroalimentacién oportuna e
integrando las opiniones de los otros para asegurar efectividad en el largo plazo.

Sensibilidad

Percibe y se motiva ante las necesidades de las personas con quienes interactua y procede acorde
con dichas necesidades.

Comunicacion Asertiva

Escucha a los demas y expresa las ideas y opiniones de forma clara, usa el lenguaje escrito y/o
hablado de forma asertiva y lograr respuestas oportunas y efectivas de sus interlocutores para
alcanzar los objetivos que beneficien a la comunidad educativa en todas sus formas de
composicién y organizacion.

Trabajo en equipo

Participa en actividades de equipo y promueve acciones e iniciativas que estimulen la cooperacion
efectiva y la participacion productiva entre los integrantes de la comunidad educativa

Negociacion y mediacion

Identifica los conflictos y promueve la resoluciéon pacifica de éstos, con el fin de propiciar un clima
de entendimiento y reconocimiento de las diferencias.
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PERFIL DEL PROFESIONAL, ORIENTADOR (PSICOLOGOS, TERAPEUTAS, DOCENTES DE
APOYO, PSICOPEDAGOGOS)

Las y los profesionales de orientacion y apoyo son personas dotadas de la mas alta sensibilidad
social, conocedoras de la naturaleza del nifio, la nifia y la juventud; capaces de incidir en el
desarrollo de estrategias que contribuyan al sano desarrollo de la personalidad, preservando la
salud mental, el buen trato y el respeto a la dignidad del ser humano. Generan procesos de
resolucién pacifica de conflictos y contribuyen a la integracion de la familia en los procesos
escolares de sus hijos e hijas.

Potencian las capacidades diferenciales de los estudiantes, siendo promotores de la inclusion y
construccion de la equidad.

Los Docentes Orientadores son profesionales que poseen las competencias para desarrollar
programas que fomentan un ambiente institucional de armonia, colaboracion, afecto, respeto y que
se fundamentan en los valores individuales y sociales que permiten disfrutar los aspectos positivos
de la vida.

FUNCIONES DEL PERSONAL DEL AREA DE ORIENTACION

Disefiar estrategias metodologicas que promuevan “la concepcion
integral de la persona humana” que incluya el desarrollo de la
personalidad, el complejo proceso de la construccion del conocimiento, la
formacién de intereses, motivaciones y expectativas, la toma de
decisiones y el desarrollo de procesos valorativos. En este sentido, el
Docente Orientados se constituye en un ente fundamental en la escuela,
cuya funcién esta centrada en el establecimiento de planes y programas articulados al PEI, que
orienten estrategias y actividades encaminadas a promover el desarrollo de comportamientos,
habilidades, valores, y actitudes en la comunidad educativa; asi como del disefio de modelos
explicativos del comportamiento humano que intenten aportar al complejo proceso de formacion.
Ello hace necesario el dominio conceptual y metodolégico de aspectos esenciales del desarrollo
humano, la definicion de criterios, pautas, instrumentos y estrategias de evaluacion, el disefio de
planes y programas que den cuenta de los fendmenos de la cultura del nifio y el adolescente en
toda su complejidad y que desde una perspectiva interdisciplinaria intente interpretar e intervenir en
el desarrollo de los procesos individuales y educativos escolar

FUNCION PRINCIPAL DE LAS ORIENTADORAS ESCOLARES Y DEMAS PROFESIONALES
DEL AREA DE ORIENTACION DE LA INSTITUCION.

Desarrollar una estrategia de orientacion estudiantil en el marco del PEI de la institucién, que
permita promover el mejoramiento continuo del ambiente escolar y contribuya a la formacion de
mejores seres humanos, comprometidos con el respeto por el otro y la convivencia pacifica dentro
y fuera de la institucién educativa.

Adelantar la caracterizacion de los estudiantes de la institucion y su familia, conformando un banco
de datos que contribuya al desarrollo de las estrategias pedagdgicas y directivas que posibiliten la
toma de decisiones para la formacion integral.

Determinar las estrategias de acompafamiento a los estudiantes caracterizados en inclusion, para
gestar su atencién en concordancia con los docentes.

Acompanar el desarrollo de pruebas internas y externas con el personal de estudiantes que de
acuerdo a su caracterizacion requieren dicho acompanamiento.
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Promover el cumplimiento de las diversas rutas de atencion consideradas en el Manual de
Convivencias y en la normatividad vigente.

Hacer parte del Comité de Convivencia de acuerdo con la reglamentacion de la institucién, siendo
aportantes en la dindmica de este 6rgano de participacion.

8.7 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

Se considera como personal administrativo, todo funcionario que cumple
labores de apoyo para el funcionamiento de la institucién, como son
secretarias (0s), pagadora, auxiliares de oficina, servicios generales, entre
otros.

Son personas con alto sentido de pertenencia a la institucién, que cumplen
cabalmente sus responsabilidades, de acuerdo a su tipo de vinculacién, entendiendo que su labor
es fundamental para el desarrollo de los procesos académicos, administrativos y convivenciales de
la institucion.

Funciones:

El personal administrativo, se compromete a cumplir eficientemente las labores propias de su
cargo, establecidas en el Manual de Funciones de la institucion, de acuerdo a su tipo de
vinculacién, manifestando siempre sentido de pertenencia y un alto cumplimiento del deber.

8.8 PADRE DE FAMILIA

Los padres, madres o acudientes se caracterizan por estar en una
continua preocupacion porque sus hijos sean cada vez mejores seres
humanos y ciudadanos. Son personas comprometidas con la institucion y
con la formacioén integral de sus hijos e hijas, para lo cual contribuyen
significativamente en la construccion de valores humanos, sentido de
responsabilidad y habitos de estudio. Estan pendientes en todo momento
de ofrecer a sus hijos(as) afecto y buenas costumbres. Son coherentes
con su vida y sus valores para cumplir con eficiencia sus deberes como padres, madres de familia
y/o acudientes. Son modelo de respeto, responsabilidad, entusiasmo, cuidado y optimismo
como primeros educadores de sus hijos(as). Son guia de sus hijos comprendiendo, apoyando
y asesorandolos(as) dentro de la verdad y la justicia.

Se caracterizan por su alto sentido de pertenencia, capacidad de participacion en los procesos
institucionales y orientacion en la estructuracion del Proyecto de Vida de sus hijos e hijas,
ejerciendo liderazgo para promover la verdad, la justicia, el progreso y todos los valores y principios
que conduzcan al mejoramiento de su proyecto de vida y brindando atencién permanente a su
desarrollo fisico, afectivo, psicolégico, intelectual y moral.

Comparten el Proyecto Educativo Institucional y el Manual de Convivencias, generando actitudes
en sus hijos, hacia el cumplimiento de sus deberes y vivencia de sus derechos, en el marco del
respeto por la vida y la dignidad de las personas, otorgando apoyo incondicional al cumplimiento de
las normas institucionales.
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9. DESARROLLO DE LA GESTION DIRECTIVA, ADMINISTRATIVA Y DE COMUNIDAD

OBJETIVOS GENERALES

Orientar estratégicamente los procesos de planeacion de la Institucion educativa, encaminada a
promover la vivencia de su misién y al alcance de la visién trazada.

Gestionar las condiciones pedagogicas, convivenciales, administrativas, y financieras que
posibiliten el desarrollo institucional en el marco del cumplimiento de su labor educativa para la
atencién de los niveles de preescolar, basica primaria, Educacion Basica, y Media Técnica y el
programa de atencioén a la poblacién adulta y jévenes en extra edad.

Establecer mecanismos de evaluacién de la gestion y la toma de decisiones, en aras de dinamizar
la mejora continua en cada uno de los procesos de la institucion.

Comunicar oportunamente las decisiones, orientaciones y criterios institucionales a los diversos
estamentos, facilitando asi la organizacion, el control y la operatividad de las acciones
institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Disefiar, implementar y controlar el Plan Operativo Anual (POA), para cada vigencia, orientado
siempre hacia el desarrollo misional y el alcance de la vision institucional.

Dinamizar la Organizacion Institucional en el marco de un Sistema de Gestién de Calidad, que
permita el desarrollo de los procesos hacia la mejora continua.

Acompafar las diversas gestiones institucionales, garantizando la asignaciéon de recursos y el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Efectuar la revision por la direccion a los procesos institucionales establecidos en la planeacién y
en el sistema de gestion de calidad, de acuerdo a formatos establecidos.

Orientar la Evaluacion Institucional como ruta de mejoramiento de la calidad de la institucion.

Disefar e implementar el Plan de Mejoramiento Institucional, en respuesta a los resultados de los
procesos de evaluacion y auditoria que tengan lugar en la dinamica de la institucion.

10. GESTION ACADEMICA Y PEDAGOGICA
ESTRATEGIA PEDAGOGICA.

““Una educacién de calidad es aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos con valores
éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz. Una
educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el pais.
Una educacion competitiva, que contribuye a cerrar brechas de inequidad, centrada en la
institucién educativa y en la que participa toda la sociedad”. MEN
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PEDAGOGICA.
Enfoque pedagégico

El Aprendizaje Significativo, constituye el sustento pedagdgico para propiciar el desarrollo de
aprendizajes en los estudiantes, partiendo de la premisa de aprender para la vida y en la vida,
dando significado a todo proceso de aprendizaje y considerando al estudiante como aprendiente y
a cada conglomerado como comunidad de aprendizaje. En este sentido, el docente actua como
mediador para propiciar el encuentro entre los sustentos, las herramientas y las vivencias en los
contextos determinados y la persona del estudiante y sus pares, para garantizar el alcance de los
aprendizajes esperados. En esta consideracion, es vital la exploracién de saberes previos, los
cuales se constituyen en detonantes para generar nuevos procesos de aprendizaje y acercamiento
a conceptos y experiencias.

David Ausubel, Joseph Novak y Helen Hanesian, especialistas en psicologia de la educacion en la
Universidad de Cornell, disefaron la “teoria del aprendizaje significativo”, el primer modelo
sistematico de aprendizaje cognitivo, segun la cual para aprender es necesario relacionar los
nuevos aprendizajes a partir de las ideas previas del alumno. Debe quedar claro desde este primer
momento en nuestra explicacion del aprendizaje significativo que el aprendizaje de nuevos
conocimientos depende de lo que ya se sabe, o dicho de otra forma, se comienza a construir el
nuevo conocimiento a través de conceptos que ya se poseen. Aprendemos por la construccion de
redes de conceptos, agregandoles nuevos conceptos (mapas de conceptos/mapas conceptuales).
Un segundo aspecto, igualmente importante, lo enuncian Ausubel, Novak y Hanesian cuando
afirman que “el mismo proceso de adquirir informaciéon produce una modificaciéon tanto en la
informacion adquirida como en el aspecto especifico de la estructura cognoscitiva con la cual
aquella esta vinculada”. En consecuencia, para aprender significativamente el nuevo conocimiento
debe interactuar con la estructura de conocimiento existente.

En esta linea, Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva
previa que se relaciona con la nueva informacién, entendiendo por “estructura cognitiva “, al
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conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento,
asi como su organizacion. Lo crucial pues no es como se presenta la informacién, sino como la
nueva informacion se integra en la estructura de conocimiento existente. Desde esta consideracion,
en el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura cognitiva
del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de informacién que posee, sino cuales son los
conceptos y proposiciones que maneja, asi como de su grado de estabilidad. Los principios de
aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el disefio de herramientas
metacognitivas que permiten conocer la organizacién de la estructura cognitiva del educando, lo
cual permitira una mejor orientacién de la labor educativa. Esta ya no se vera como una labor que
deba desarrollarse con “mentes en blanco” o que el aprendizaje de los alumnos comience de
“cero”, pues no es asi, sino que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos
que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio. Un tercer aspecto en la
teoria del aprendizaje significativo se basa en que los conceptos tienen diferente profundidad, es
decir, que los conceptos deben ir de lo mas general a lo mas especifico. Consecuentemente, el
material instruccional o pedagdgico que se elabore debera estar disefiado para superar el
conocimiento memoristico general y tradicional de las aulas y lograr un aprendizaje mas integrador,
comprensivo, de largo plazo, autbnomo y estimulante.

Con el fin de favorecer el desarrollo de este enfoque de aprendizaje en el aula de clase, la
institucion contempla los momentos de la clase, que propicia desde la habilidad del mediador, el
encuentro del estudiante con el aprendizaje, en coherencia con los elementos esenciales
propuestos por el MEN, para un plan de aula y la preparacién de clases.

EXPLORACION DE SABERES PREVIOS:

Momento inicial, que contempla la motivacion, la exploracion y reconocimiento de saberes previos
y la relacién con el nuevo aprendizaje.

CONCEPTUALIZACION DEL NUEVO SABER

Contempla la conceptualizacién y modelacion como procesos que surgen de la mediacion del
docente. En este aspecto es esencial: el vocabulario, los contenidos disciplinares, los conceptos, la
movilizacion del aprendizaje esperado y los resultados de la accion pedagdgica.

PRACTICA:

Se identifican dos momentos como son la practica guiada, en la cual el mediador es coprotagonista
de la actividad del aprendiente; se moviliza el trabajo cooperativo; la ejemplificacién y la
retroalimentacion.

Una Practica independiente, donde el apoyo del mediador es indirecto, propiciando el aprender
haciendo en el protagonismo del estudiante — aprendiente.

TRANSFERENCIA:

Implica la aplicaciéon del aprendizaje. Evidencia los resultados del aprendizaje esperado, a través
de la creacién y socializacion de productos (evidencias de aprendizaje) y la aplicacion del
aprendizaje alcanzado en otros contextos y escenarios interdisciplinarios.

VALORACION — EVALUACION
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Contempla el analisis de los resultados, bajo las preguntas: ;qué se logré?, ;se alcanzé el
aprendizaje esperado? ¢ qué dificultades se presentan?, ;qué podriamos mejorar?

Este momento obedece al principio de evaluacion por evidencias, de tal manera que la didactica
del docente ha de proponer al estudiante la elaboracién de un producto de aprendizaje a través del
cual evidencie el alcance de lo aprendido. Se entiende como producto una actuacion en la que el
estudiante es el protagonista de la accién y que puede ser (un trabajo escrito, la resolucion de
problemas, el planteamiento de preguntas, una evaluacién escrita, un estudio de casos, un debate,
una mesa redonda, una tarea, entre otras), siempre es importante la sustentacion que realice el
estudiante frente a su producto de aprendizaje. Es de anotar que estos procesos pueden obedecer
a procesos de aprendizaje colaborativo o a intervenciones y elaboraciones individuales del
estudiante.

Siempre sera fundamental el actuar oportuno del docente como mediador del aprendizaje, en
procura de lograr el alcance de los aprendizajes esperados por parte de los estudiantes.

Implementacién de planes de mejora.

Reflexion:

¢, Como podemos mejorar nuestra practica de aula?

¢ Es necesario efectuar un plan de mejora sobre la planeacion de clase?, de area?

Insumos: El aprendizaje significativo, propone el empleo de diversos organizadores grafico, los
cuales deben ser de dominio de los mediadores y propiciadores del aprender haciendo en el
proceso educativo (mapas conceptuales, mapas mentales, mapas semanticos, estructura de arafa,
cuadro sinéptico, V heuristica, paralelos, arbol de problemas, etc.), Asimismo, genera diversos
tipos de actividad de caracter individual, cooperativo, dirigido, etc.

El enfoque, se apoya en estrategias comunicativas como los foros, el panel, la mesa redonda, el
Phillips 66, el debate, entre otras técnicas.
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Fuente. Politécnico Superior de Colombia. Diplomado en Docencia Universitaria. Guia Didactica 1.

10.1 MODELO PEDAGOGICO HUMANISTA

El nucleo central del papel del docente en una educaciéon humanista esta basado en una relacién
de respeto con sus estudiantes. El profesor debe partir siempre, de las potencialidades y
necesidades individuales de los estudiantes y con ello crear y fomentar un clima social fundamental
para que la comunicaciéon de la informaciéon académica y la emocional sea exitosa (Hamachek,
1987).

Otra caracteristica importante del maestro humanista, asociada con la anterior es que debe ser un
facilitador de la capacidad potencial de autorrealizacion de los estudiantes. Sus esfuerzos
didacticos, deben estar encaminados a lograr que las actividades de los estudiantes sean
autodirigidas fomentando el autoaprendizaje y la creatividad. El maestro no debe limitar ni poner
restricciones en la entrega de los materiales pedagdgicos, mas bien debe proporcionarles a los
estudiantes, todos los que estén a su alcance (Rogers, 1978).

En este sentido, la educacidon humanista, se centra en lo humano, y reconoce el aprendizaje como
producto de la construccién de saberes, por lo que légicamente el modelo se enmarca en los
enunciados y postulados del constructivismo, corriente pedagdgica que reconoce el protagonismo
del estudiante en el aprendizaje, como parte vital de las comunidades que aprenden.

El aprendizaje de los estudiantes debe ser activo, deben participar en actividades en lugar de
permanecer de manera pasiva observando lo que se les explica.
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El constructivismo difiere con otros puntos de vista, en los que el aprendizaje se forja a través del
paso de informacion entre personas (maestro-estudiante), en este caso, construir no es lo
importante, sino recibir. En el constructivismo el aprendizaje es activo, no pasivo.

Una suposicion basica, es que las personas aprenden cuando pueden controlar su aprendizaje y
estan al corriente del control que poseen.

Rasgos que debe poseer el maestro humanista:

1.-Debe ser un maestro interesado en la persona total de los estudiantes (Hamachek, 1987).
2.-Debe estar abierto ante nuevas formas de ensefianza u opciones educativas (Carlos, Hernandez
y Garcia, 1991; Sebastian, 1986).

3.-Fomentar el espiritu cooperativo de sus estudiantes (Sebastian, 1986). 22

4. Deben ser frente a sus estudiantes tal y como son, auténticos y genuinos (Good y Brophy, 1983;
Sebastian, 1986).

5.-Deben comprender a los estudiantes poniéndose en el lugar de ellos, siendo sensible a sus
percepciones y sentimientos (comprension empatica) (Good y Brophy, 1983).

6.-Debe rechazar las posturas autoritarias y egocéntricas (Sebastian, 1986).

Estas ideas humanistas que surgen entre los llamados "tedricos de la Tercera Fuerza" (Rogers,
Maslow), también aparecen como reaccidn a los paradigmas empiristas, conductistas vy
psicoanaliticos.

Aunque se acercan mas a estos ultimos, responden a la necesidad de crear una nueva imagen del
hombre, de la sociedad y de la ciencia. Conciben al ser humano... "como un ser esencial, con una
naturaleza bioldgica y que es miembro de una especie"... (A. Maslow, en Some educational
implications of Humanistic Psychologies, 1968).

Para ellos la tarea del educador es ayudar a la persona a encontrar lo que tiene en si mismo, a
descubrir su auténtico yo; no forzarla o formar de un modo predeterminado que alguien ha decidido
de antemano, a priori. Pero esta persona singular pertenece a una especie, comparte una
humanidad, por lo que también debe aprender a ser completamente humano. Hablan entonces de
dos tipos de aprendizaje, intrinseco, para ser persona y el extrinseco, impersonal de conocimientos

y habitos

Para el desarrollo de una educacion humanista es necesario centrar el paradigma pedagogico en la
persona y que ésta sea concebida de una manera integral, como una totalidad. En este paradigma
se desenvuelven aprendizajes significativos vivenciados, partiendo de la experiencia misma del
educando, utilizando métodos activos de aprendizaje y conceptualizando a la educacién como una
experiencia creadora. Asi mismo, es indispensable que existan programas flexibles, multi y
transdisciplinarios. Por otra parte, la autoevaluacion es un proceso reflexivo permanente que puede
trasladarse a todos los aspectos de su vida y no sélo quedarse en el aula. Por ultimo, los valores
mas importantes que promueve el modelo son el respeto, la tolerancia, la libertad, todos ellos
basicos para la convivencia humana.

EL SENTIDO DE LA EDUCACION: EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PERSONA

La educacién implica relacion con el otro, involucrarse, ser responsable de la trascendencia no sélo
personal sino conjunta. Es construir la totalidad de la persona humana a partir del contacto con los
demas. El proceso de aprendizaje es correspondencia, es el encuentro de los seres humanos para
la tarea comun de crecimiento personal.

La educacion es interaccion, es comunicacién humana, es didlogo. “En este lugar de encuentro,
no hay ignorantes absolutos ni sabios absolutos: hay hombres que, en comunicacién, buscan saber
mas” (Freire, 1999, p. 38). Por lo mismo, es comununion entre personas, donde se logra un
perfeccionamiento personal a través de experiencias enriquecedoras. El aprender no debe generar
un costo, mucho menos humano, no debe ser ‘a pesar de’, sino ‘con’. Este dialogo, este encuentro
continuo implica tener presente al otro. El fenomendlogo Emmanuel Levinas afirma que: “la
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educacion se asienta (...) en una genuina preocupacion por acoger y proteger lo mas humano que
hay en el hombre. La educacion es custodiar la presencia de la humanidad en cada uno” (Barcena,
2000 p. 125). En este sentido, el paradigma humanista llena un vacio en la psicologia de la
educacion ya que propone  “el estudio del dominio socioafectivo y de las relaciones
interpersonales, y el de los valores en los escenarios educativos” (Hernandez Rojas, 1998, p. 99).

La probleméatica central es el estudio integral de la persona, con toda la complejidad que ésta
implica. Asi, Levinas afirma que se debe considerar la accién Vol. 18 Numero especial 1,
septiembre 2008 35 Universidad de Guanajuato educativa “como relacién de alteridad, como una
relacion con el otro” (Barcena, 2000:126). Para Jirgen Habermas en la accién comunicativa el
lenguaje se orienta hacia el entendimiento y por lo mismo no es un obstaculo sino la via que
conduce a éste, “ciertamente, el entendimiento es propio del lenguaje humano porque logos es, al
mismo tiempo, razén y palabra” (De Alba, 1995, p. 129) y segun la postura de Levinas “en
educacion es posible justificar moralmente al menos de dos maneras a la autonomia como
principio rector: por una parte, porque sélo remitiendo los fines de la educacion al logro de la
construccion auténoma del sujeto moral del educando estaremos en condiciones de proteger ese
bien irrenunciable que es el pleno desarrollo del individuo en proceso de educacién. Y, por otro
lado, porque toda la educacion implica un minimo compromiso ético con una relacién educativa”
(Barcena, 2000, p.145).

La accién comunicativa se entrega a los demas y esta cubierta de valores ya que no se persigue el
éxito individual sino la armonia y el encuentro interpersonal. “Al basarse en el amor, la humildad, y
la fe en los hombres, el didlogo se transforma en una relacion horizontal en la que la confianza de
un polo en el otro es una consecuencia obvia” (Freire, 1999, p. 38). Ningun hecho es tan universal
y significativamente humano como el hablar. El lenguaje revela la estructura dialogal de la persona
porque la palabra esta inserta en la relacion social y porque la inteligencia no logra realizarse fuera
de la palabra. La palabra recibida o hablada pertenece a una visién del mundo y de las cosas, es la
palabra que otro dirige. La palabra activa o parlante es aquella que se dirige a los demas, la que
constituye al hombre como ser humano. La relacion con el otro es constitutiva del ser humano. Se
es humanamente responsable con el otro como se puede ser familiarmente responsable.

En el paradigma humanista los objetivos educacionales se centran en el crecimiento personal de
los estudiantes; en el fomento a la creatividad; en la promocion de la experiencia de influencia
interpersonal a través de la comunicacion y del trabajo de grupo; en provocar sentimientos
positivos de los estudiantes hacia sus cursos; y en inducir aprendizajes significativos a través de la
vinculacién de aspectos cognitivos y vivenciales. Al respecto, Levinas desde su postura propone “la
posibilidad de elaborar un nuevo pensamiento educativo, que vigila la palabra y el rostro del otro,
un pensamiento que, sin renunciar a las ventajas derivadas de un cuidado de si y de la libertad,
acepte el reto del cuidado del otro como base fundamental de accién educativa” (Barcena, 2000,
p.128.

10.2 LA EVALUACION EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

La evaluacion es una etapa esencial dado que permite la retroalimentacion de un proceso de
ensefanza-aprendizaje concreto.
Por lo tanto, se debe concebir como el andlisis e interpretacion de informacién que se realiza de

manera formativa, integral y participativa, de tal manera que determine la calidad y pertinencia del
plan de estudios, la eficacia académica y pedagodgica de los docentes y la adquisicion e
incorporacion de conocimientos, actitudes y valores de los estudiantes. Fuente. Politécnico
Superior de Colombia. Diplomado en Docencia Universitaria. Guia Didactica N°5.

Segun Ayala (2002), la evaluacion es un proceso a través del cual se observa, recoge y analiza
informacion relevante del proceso de aprendizaje de los estudiantes con el propésito de reflexionar,
emitir juicios de valor y tomar decisiones pertinentes y oportunas para optimizarlo.

46



Mapa del area de gestion académica

— Institucion Educativa e
Mision Vision
PEI

Orienta los procesos de desarmollo da
competencia de los estudiantes

Gestion
académica
a través
Curriculo Practicas de aula
Disefio Practicas Seguimiento
curricular pedagogicas academico
Pertinencia y calidad

en el aprendizaje y la socializacion de los estudiantes

https://www.google.com/search?g=gestion+academica
PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE AULA.

Estan orientadas hacia el desarrollo de los procesos de aprendizaje en el aula de clase y demas
espacios y contextos pedagdgicos que posibiliten el desarrollo del aprendizaje desde la
optimizacién de las potencialidades de los estudiantes.

El proceso pedagdgico de aula implica la creacién de ambientes de mediacion pedagdgica que
conlleva a la identificacion de los siguientes momentos.

Aprendizajes Previos:

Conlleva a la exploracién de los saberes que hacen parte de la estructura cognitiva y académica de
los estudiantes, fruto del proceso educativo que ha desarrollado durante su vida y de los
aprendizajes propios del entorno. El docente como mediador posibilita la generacion de aportes e
ideas de los estudiantes frente al tema o situacion de aprendizaje a desarrollar.

Conceptualizacion:
Conlleva a la presentacion reflexiva y comprensiva del conocimiento que genera el eje tematico y

contenidos curriculares objeto de estudio. En este momento el docente actia en su condicién de
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mediador como un posibilitador de las estrategias que conlleven a la aprehensién de los saberes
por parte del estudiante, para lo cual emplea estrategias que actlen sobre las posibilidades
cognitivas y procedimentales de los estudiantes, favoreciendo ademas la actitud de este frente a
las posturas de sus compafieros y de otros en relacion con las tematicas objeto de estudio.

Practica.

El docente mediador establece estrategias que vinculan al estudiante con el conocimiento a través
del hacer llevandolo a evidenciar los indicadores de desempefio. Esta fase se concreta en
realizaciones del estudiante en las que manifiesta el uso del conocimiento adquirido.

Transferencia.

El estudiante moviliza el conocimiento adquirido desde lo cognitivo, procedimental y actitudinal a la
vinculacién con la vida diaria. Este proceso hace que el aprendizaje sea significativo, tenga sentido
para el estudiante y lo conecte con diversos contextos en los que puede actuar y solucionar
problemas a través de los saberes alcanzados.

Evaluacién. Esta es de caracter permanente, flexible y reflexiva, por lo que tiene lugar en cada
uno de los momentos generados en el ambiente de aprendizaje. Asimismo, posibilita la auto y
coevaluacion de los procesos de aprendizaje.

10.3 AREA TECNICA
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS.
Finalidad del area técnica.

Constituida por dos asignaturas, alimentos y Gestibn Empresarial, con una intensidad horaria
semana de 5 horas, El Area Técnica De La Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo
Horizonte esta compuesta por las asignaturas de Tecnologia de Alimentos y Gestién Empresarial,
las cuales se trabajan en todo el Bachillerato, donde se abordan las tematicas de Manipulacién,
Transformacion, Conservacion y Comercializacion de Alimentos. Ademas, en virtud del proceso de
articulacion, se cuenta con el acompanamiento del SENA, la |.E. pretende la Comercializacion de
Productos por medio de la Creacién e Implementacién de una Empresa Didactica. Al terminar dicho
proceso, los estudiantes de Undécimo Grado obtienen su Titulo como Técnico en Agroindustria
Alimentaria.

Por dichas Razones, la Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, busca generar
en sus estudiantes, la capacidad de implementar Ideas Innovadoras y Competitivas basadas en
Agroindustria, ofreciéndoles un Programa Transversal con el componente de Tecnologia de
Alimentos, Gestion empresarial y las areas basicas, ya que cuenta con la Infraestructura adecuada
y el recurso humano capacitado para su desarrollo.

OBJETIVO GENERAL

Ofrecer un Programa que aporte los Conocimientos Fundamentales en Agroindustria en el
Procesamiento, Manipulacion, Transformacion, Conservacién y Comercializacion de Productos
Alimenticios, basados en los parametros exigidos por la ley para Garantizar Alimentos Sanos e
Inocuos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los conceptos basicos de la transformacion y conservacion de los alimentos y los
factores de riesgo se deben tener en cuenta, conociendo las nociones basicas sobre seguridad
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(Buenas Practicas de Manejo) y los posibles riesgos (Puntos Criticos de Control) que conlleva la
manipulacion de alimentos, teniendo en cuenta los protocolos de inspeccién y vigilancia para
garantizar productos inocuos, destinados para el consumo humano.

2. Verificar el cumplimiento de los requisitos estipulados por marco legal segun decreto 3075 de
Min. Salud Conociendo la Norma y Decretos anexos (INVIMA, ICONTEC) que vigilan todas las
actividades de Procesamiento, Manipulacion, Transformacion, Conservacion y Comercializaciéon de
productos alimenticios en el territorio nacional.

3. Formular y estandarizar Productos Alimenticios, teniendo en cuenta las generalidades y
Conceptos referentes a Funcién, Importancia y Restriccion de cada materia prima.

4. Generar en los estudiantes Aptitudes y Competencias Laborales en Agroindustria, con la
capacidad para Innovar y Competir en el mercado.

5. Implementar Ideas de Negocio basadas en los conocimientos adquiridos en Agroindustria,
trabajando de manera transversal las areas de tecnologia de alimentos, gestion empresarial y
areas fundamentales.

6. Propiciar en los estudiantes conocimientos que apoyen a la tomar decisiones por si mismo, para
que sea capaz de planificar, organizar, dirigir y evaluar las tareas diarias de la empresa.

7. Motivar al estudiante a seguir un perfil de vida empresarial con base en los conceptos vistos en
clase, propiciando en su nucleo familiar una nueva manera de enfrentarse a un mundo laboral, por
medio de un proyecto productivo.

LA TECNOLOGIA DE ALIMENTOS.

La tecnologia de alimentos no implica sélo el estudio del procesado de alimentos y sus
aplicaciones, sino también el estudio de como el procesado y la composicion de los alimentos
afectan a sus caracteristicas organolépticas (sabor, textura, aromay color). En los ultimos tiempos
el ser humano es consciente de hasta qué punto es necesaria una dieta sana y equilibrada. Los
técnicos alimentarios han dedicado mucho tiempo al desarrollo de una amplia gama de productos
bajos en grasas que se puedan untar. Estos son emulsiones de aceite en agua que, si se
mantienen a baja temperatura, tienen la textura de la mantequilla, pero son mas faciles de untar en
el pan. Como consumidor el hombre puede escoger entre una variedad cada vez mayor de aceites
y mantequillas vegetales capaces de satisfacer sus necesidades de acidos grasos esenciales sin
aportar un exceso de grasa a la dieta.

Otro campo donde la tecnologia alimentaria se ha mantenido activa es en la aplicacién del frio, sélo
0 en combinacién con atmodsferas modificadas, para aumentar la calidad de conservacion o la
duracion en exposicion de los alimentos. Si se reduce el contenido de oxigeno de la atmdsfera y se
incrementa el de diéxido de carbono, es posible reducir la tasa de respiracion de los alimentos
vegetales. Esta utilizacion de atmdsferas controladas o modificadas ha permitido mantener en buen
estado frutas, por ejemplo, manzanas, que después han sido consumidas como frescas muchos
meses mas tarde, a veces, al otro lado del mundo.

La tecnologia alimentaria es también consciente del papel crucial que desempefia el empaquetado
de los productos. Los sistemas modernos no solo ofrecen un recipiente comodo y atractivo, sino
que, en caso de estar adecuadamente sellado y en el supuesto de que esté fabricado con los
materiales apropiados, actia como barrera para, por ejemplo, conservar la leche fresca de alta
calidad y larga duracién durante varios meses, mantener el pan libre de mohos durante semanas o
mantener el color rojo brillante de la carne de vacuno durante muchos dias.
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La tecnologia alimentaria es una actividad cientifica internacional e interdisciplinaria que puede
estudiarse como carrera, con su correspondiente titulacion, en ciertas universidades del mundo.
Los licenciados trabajan con minoristas y fabricantes de alimentos en el desarrollo de nuevos
productos, y se encargan de garantizar la seguridad y calidad de los alimentos producidos. Otros
cientificos y técnicos de la alimentacidn trabajan en institutos de investigacion, universidades o
grandes empresas, mientras que algunas de éstas trabajan para organismos internacionales y
agencias y laboratorios controlados por los gobiernos, cuyo objetivo es garantizar que los
productos alimentarios que consumimos sean nutritivos y seguros, y podamos disfrutar de ellos sin
preocupacion alguna.

En contraste la gestion empresarial base de toda empresa, si se realiza una buena gestién la
empresa crece, por el contrario, si se realiza una mala gestion la empresa decaera.

La gestion implica un sinfin de requerimientos que necesita cumplir la empresa, para lograr sus
objetivos organizacionales. Aunque la gestion a simple vista parece sencilla y que cualquier
persona puede hacer una correcta gestion, en el mundo real de la empresa sucede todo lo
contrario, se necesita una persona (gestor) que esté completamente capacitado y sepa hacer
correctamente su trabajo.

Una correcta y buena gestion no solo se enfoca a la empresa y a lo que sucede dentro de esta, si
no por el contrario, trata de encontrar problemas organizacionales que estén afectando su
desempenio, trata de mantener a un cliente satisfecho, pero sobre todo, se encarga de aprovechar
al maximo todos los recursos con los que cuenta la empresa, para maximizar sus ganancias y
reducir costos, sin dejar de lado la calidad y el cliente.

La comunicacién es la base de las relaciones humanas, al igual que en la sociedad una buena,
correcta y clara comunicacién nos puede ahorrar muchos malentendidos, en una empresa sucede
lo mismo, un clima de cordialidad y de buena comunicacién, nos permitird desarrollarnos mas y
mejor en nuestro ambiente de trabajo, haciendo mas y mejores cosas, pero si en lugar de llevar
una cordial y buena comunicacion, el trabajo se vera mermado por los problemas mas comunes y
mas importantes dentro de cualquier organizacion, la incorrecta comunicacion.

Aunque existan diferentes tipos de empresas y cada una tenga una manera de administrar sus
recursos de manera diferente, todos a final de cuentas buscan una sola cosa, vender mas y mejor
y en consecuencia obtener mas ganancias, y solo hay una manera de hacerlo, a través de la
gestion, que nos ayudara y nos impulsara a poder realizar nuestros suefios realidad. Hay que
recordar que nunca es demasiado tarde para llevar a la practica la gestion empresarial, que
siempre va haber algo que podamos mejorar, pero, sobre todo, que debemos buscar a las
personas adecuadas para que realicen este delicado estudio.

AGROINDUSTRIA

Se conoce como Agroindustria, a aquella actividad econémica que comprende la produccion,
industrializacion y comercializacidon de productos agropecuarios, forestales y biolégicos, la cual se
divide en dos categorias, alimentaria y no alimentaria, la primera se encarga de la transformacion
de los productos de la agricultura, ganaderia, riqueza forestal y pesca, en productos de elaboracion
para el consumo alimenticio, en esta transformacién se incluye los procesos de seleccion de
calidad, clasificacion, embalaje-empaque y almacenamiento de la produccion, a pesar que no haya
transformacion en si y también las transformaciones posteriores de los productos y subproductos
obtenidos de la primera transformacién de la materia prima agricola. Dicha rama, es la que se
trabaja como fundamento para la obtenciéon de competencias laborales que se trabajan en la IEMC
Nuevo Horizonte, por medio del trabajo en las asignaturas de Tecnologia de Alimentos y Gestion
Empresarial, que conforman el Area Técnica de la Institucién. Teniendo como base lo anterior, se
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entiende por Tecnologia de alimentos a la ciencia que se encarga de estudiar y garantizar la
calidad microbioldgica, fisica y quimica de los productos alimenticios en todas las partes del
proceso de elaboracion (proceso, empaque y embarque). Ademas, se encarga del desarrollo de
nuevos productos a través de la aplicacion de novedosas tecnologias y la utilizacion de materias
primas tradicionales y no tradicionales, dependiendo de las caracteristicas del pais y su poblacién.
Por otra parte, la Gestion Empresarial es aquella actividad de tipo empresarial técnica encargada
de la planificacidn, organizacion, direccion y control de los recursos de una organizacion, con el fin
de obtener el maximo beneficio posible, que tiene como objetivo fundamental mejorar la
productividad y competitividad de una empresa, en este caso una empresa de productos
alimenticios. Empleando las cuatro funciones como lo son cuatro funciones fundamentales de la
administracion que deben cumplir si 0 si para lograr una gestion eficiente que produzca buenos
resultados; la planificacién, a partir de la cual se combinaran los recursos en orden a producir
nuevos proyectos que puedan resultar redituables para la empresa. Luego nos encontramos con la
organizacion, vital a la hora de agrupar todos aquellos recursos con los cuales cuenta la empresa,
para tras tener una acabada idea, promover que trabajen en conjunto y en linea para obtener de
ellos un mejor aprovechamiento y asi tan solo esperar a los buenos resultados. En tercer lugar,
aparece la comunicacion, si se quiere disponer de un buen clima de trabajo y asi aumentar la
eficacia. Y por ultimo el control de la gestion aplicado a la administracion, porque Unicamente de
esta manera sera posible cuantificar el progreso

LA MIRADA DEL SENA.

El programa Articulacion con la Media busca brindar formacion técnica laboral de calidad a los y las
estudiantes de los grados 10 y 11 de la Educacién media en Colombia, en programas pertinentes
con el desarrollo nacional, regional y local.

El SENA en el cumplimiento de sus funciones administrativas de apropiar métodos, medios y
estrategias dirigidas a la maximizacion de la cobertura y la calidad de la formacién profesional
integral, se asocia con las instituciones educativas estatales y privadas, mediante la celebracion de
convenios para prestar conjuntamente el servicio de formacién, generando acciones especificas
que le permita a los jévenes desarrollar las competencias para el trabajo y a la vez procurar su
permanencia en el sistema educativo y propiciar la continuidad hacia niveles superiores de
educacion y formacion para el trabajo.

Para llevar a cabo la articulacién sincrénica entre los disefios curriculares propuestos por el SENA
y la malla curricular de la Instituciones educativas, se hizo necesario formalizar lineamientos y
orientaciones para la planeacion y ejecucién de dichas actividades, las cuales se encuentran
definidas en la Resolucién 1113 de 2017 del SENA.

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES. SENA

El SENA, a través de sus estrategias de acompafamiento, seguimiento y evaluacion del proceso
de articulacion con la Institucién Educativa, otorga a los estudiantes que manifiestan el alcance de
las competencias laborales, certificacion en PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS. Esta certificacion
se entrega a los estudiantes de grado 11°, que aprueban el proceso de certificacion y que alcanzan
la aprobacion de todas las areas del Plan de Estudios contempladas por la Institucion Educativa. El
acto de graduacién de la institucion constituye el espacio para el otorgamiento de dicha
certificacion.
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10.4 MACROPROYECTO

El disefio curricular encuentra en el Macro Proyecto la estrategia institucional para el desarrollo de
los proyectos transversales, que desde la mirada de la complejidad contribuyen al desarrollo del
proyecto de vida de los estudiantes.

Para su alcance, el Macroproyecto se edifica en el entramado de los ambitos y sub ambitos que
dan respuesta a las necesidades formativas de los estudiantes y a las expectativas de la institucion
en el encuentro transversal e interdisciplinario de los mismos.

Su disefio, verificacién y validacién son controlados desde la coordinacion académica, de acuerdo
a los requerimientos del procedimiento establecido para su competencia en el SGC de la
institucion.

El macro proyecto se establece como un componente esencial para transformar y concretar
proyectos de vida estudiantil en la construccion de nuevos horizontes.

1. OBJETIVO GENERAL

Generar estrategias desde los diversos ambitos del ser que contribuyan al desarrollo del proyecto
de vida de los estudiantes de Nuevo Horizonte.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Promover el desarrollo de la identidad del estudiante del Nuevo Horizonte como persona
integral capaz de vivir en comunidad.
- Vincular a la familia y el entorno en el desarrollo de las estrategias que contribuyen en la
construccion del Proyecto de Vida del Estudiante de la |. E. Nuevo Horizonte.
- Fomentar el sentido de investigacién, como medio para la construccién del conocimiento.

Marco Legal
Proyectos

transversales

Ley 115/94 Decreto
Art. 14 1729/2008

Derechos Educacion Educacion Formacion Escuelas Ciencia y
humanos Sexual Ambiental artistica deportivas Tecnologia

Dando paso a la jornada unica
realidad institucional
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La concrecion de objetivos, acciones y estrategias de cada ambito y sub ambito se
concretan en la plataforma institucional, de tal manera que su movilizacion sea dinamica y
proactiva en procura de su actuar significativo en la incidencia de los proyectos de vida de
los estudiantes. (Ver anexo macro proyecto.)
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11. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Y PLAN DE
ESTUDIOS

Con el fin de garantizar el desarrollo de procesos evaluativos orientados hacia el aprendizaje
significativo de los estudiantes y su promocion para la vida, la institucion ha establecido el
documento Sistema Institucional de Evaluacion, el cual recoge los conceptos, los diversos
mecanismos y formas de evaluar, como también las condiciones para determinar el nivel de
alcance de los aprendizajes y las estrategias para actuar frente a los resultados alcanzados por los
estudiantes, sus condiciones y el reconocimiento de sus potencialidades y oportunidades de
superacion.

— o0 0!
u.“"ﬂﬂgw
i } 2

L)

La clase es una paloma
en la escuela de cristal.
En el mar seria la sal
y en la flor seria el aroma.
Por la clase, limpia asoma
de los nifos el lucero.

Darla bien
es lo primero
que ella resume el honor,
La vergienza y el amor
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del maestro verdadero.
Raul Ferrer
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12. MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES.
12.1. Derechos, deberes de los estudiantes
12.2. Derechos, deberes de los padres de familia

13. SEGUIMIENTO, REVISION Y AJUSTES AL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION
DE ESTUDIANTES

14. DIVULGACION DEL SISTEMA DE PROMOCION Y EVALUACION
15. CONSIDERACIONES FINALES
PRESENTACION

La Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, ha orientado sus procesos
hacia el alcance de la calidad, a través del desarrollo de un sistema de gestiéon soportado en los
requisitos de la norma ISO: 9001, lo que implica la evaluacién permanente de todos sus
procesos Yy procedimientos, en procura de la mejora continua.

El Sistema Institucional de Evaluaciéon y Promociéon de los estudiantes, constituye la guia
orientadora de la gestion del aprendizaje mediante la identificacion de las fortalezas y
debilidades, para generar la dinamica que posibilite el lograr aprendizajes significativos,
evidenciados en el alcance de competencias, que se manifiestan en el desarrollo de
desempefios que, desde lo conceptual, procedimental y actitudinal, contribuyen al desarrollo
integral de la persona.

De esta manera, la Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, actia en
procura de lograr que los fines y objetivos de la educacién se hagan realidad en las aulas de
clase, transformandose para que los estudiantes como seres humanos, alcancen mejores
condiciones de vida; sepan posicionarse de manera mas asertiva en el globalizado mundo
actual, entiendan sus complejidades, los retos de la revolucion del conocimiento y del avanzado
desarrollo técnico-cientifico de hoy.

1. PROCESO DE EVALUACION

Teniendo en cuenta la legislacion educativa, las transformaciones propias del sector, la
incorporacion de los lineamientos curriculares, estandares basicos de competencia, Derechos
Bésicos de Aprendizaje (DBA), matrices de referencia y los insumos propios de cada uno de las
areas y asignaturas que hacen parte del Plan de Estudios, la Institucion define la Evaluacion como
un sistema continuo, formativo y procesual, orientado hacia la promocién de la persona, en el
marco del respeto de los estilos, tiempos y caracteristicas de los aprendientes.

1.1. Aspectos generales

El SIEPE se fundamenta en los siguientes principios institucionales:
La formacién integral.

El respeto a la persona.

El amor como principio fundamental de la educacion.

El desarrollo humano.

S~
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v El aprendizaje activo y participativo.
v Laformacién por competencias

1.2. Propésito de la evaluacion
Son propésitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo, necesidades
educativas especiales y estilos de aprendizaje del estudiante, para valorar sus avances y
promover su desarrollo.

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los
estudiantes que presenten desempefios y desempefios superiores en su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes.

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento institucional.

2. DEFINICION DEL SIEPE

El SIEPE, establece las caracteristicas, criterios y mecanismos a través de las cuales se evidencia
el desarrollo de las competencias y la manifestacién de desempefos para la promociéon de una
actividad a otra, de un periodo a otro, de un grado al inmediatamente superior y la promocion
definitiva de grado 11°.

3. CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION

Los criterios de evaluacion responden a la pregunta, ¢por qué evaluar?, en términos de los
aprendizajes que se esperan de los estudiantes, estos criterios corresponden a diferentes
dimensiones del desarrollo humano y deben estar relacionados con las metas institucionales
planteadas en el Proyecto Educativo Institucional.

El propdsito de la evaluacién estéa de acuerdo con el Decreto 1075 de 2015. es identificar las
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de los
estudiantes como insumos para valorar sus desempefios en relacion a los estandares basicos y los
lineamientos expedidos por el Ministerios de Educacion Nacional, el desarrollo de los Derechos
Basicos de Aprendizaje y demas insumos brindados por las concepciones pedagdgicas de las
diversas areas de aprendizaje (matrices de referencia). Estas normas curriculares estan
construidas con base en el desarrollo de competencias, lo que equivale a trabajar con los
estudiantes en la construccién de conceptos, procedimientos y actitudes en diversos ambitos.

De acuerdo con la normatividad vigente, luego de un proceso participativo de reflexion con la
comunidad educativa y retomando algunas elaboraciones académicas de los Directivos Docentes y
Docentes, se considera indispensable las consideraciones conceptuales que nos acercan a la
consolidacion de los criterios para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes en la
Institucién Educativa Nuevo Horizonte.
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3.1.

1.

10.

Criterios de evaluacién
El nivel de alcance de los aprendizajes esperados: El proceso formativo de los estudiantes
desde los diferentes campos de pensamiento en que se ha organizado el plan curricular de la
institucion, actuara siempre en procura del alcance en los mejores niveles de los aprendizajes
que se proponen en el desarrollo del proceso educativo.
Comunicacion a los estudiantes de los aprendizajes esperados: Desde cada campo de
pensamiento, el docente socializa a través de formato establecido los aprendizajes propuestos
a los estudiantes en procura de su alcance en las mejores condiciones de apropiacion,
interpretacion y comprension evidenciando el desarrollo de los procesos de aprendizaje
propuestos.
El nivel de alcance de las competencias laborales y ciudadanas El campo de pensamiento
Area Técnica en su transversalidad con los otros campos de pensamiento, orientara las
acciones formativas hacia la orientacion de la ciudadania desde la capacidad creativa,
innovadora, de resolucion de problemas y liderazgo en el marco de las competencias laborales
para la formacion integral enfocada al desarrollo de la agro industria alimentaria.

Las habilidades de los estudiantes se definen como la capacidad de los estudiantes para
apropiar el conocimiento desde el desarrollo de destrezas y talentos que se expresan mediante
resultados evidenciados en los procedimientos que se ejecutan.

Ritmos y estilos de aprendizaje. La institucion desarrollara acciones tendientes a identificar
los ritmos y los estilos de aprendizaje de los estudiantes, con el fin de implementar las
estrategias pedagodgicas y didacticas que propicien el alcance de aprendizajes esperados en
procura del desarrollo pleno de sus capacidades, habilidades y talentos.

Las evaluaciones diagnésticas. Constituyen un insumo fundamental como punto de partida
para la planeacion de las areas, proyectos y programas que hacen parte de la propuesta
curricular de la institucion. Esta evaluacién arroja informacién frente a los ritmos, estilos de
aprendizaje y las habilidades y desempefios particulares de cada area y asignatura y se
realiza al inicio del afio escolar en tiempos, de acuerdo al cronograma institucional.

La evaluacién debe efectuarse de acuerdo con las metas educativas. Estas se definen
para cada nivel y ciclo educativo desde la intencionalidad de cada uno de los campos de
pensamiento, siempre orientados hacia la promocion integral del estudiante.

La evaluacién requiere una gran variedad de técnicas para recoger la informacién, esto
implica recurrir a distintos medios e instrumentos de acuerdo con las circunstancias y con
base en los objetivos propuestos. Algunos de estos medios pueden ser pruebas, informes,
test, trabajos grupales e individuales, conversatorios, debates, uso de recursos tecnoldgicos,
siempre sustentados en la participacion activa del estudiante como protagonista del proceso
de aprendizaje y el quehacer del docente como mediador del mismo.

La evaluacién curricular, El Plan de Estudios, los Planes de Areas y las rejillas de clase,
como instrumentos de planeacion de las practicas pedagodgicas, permitiran evidenciar el
desarrollo de procesos de aprendizaje orientados hacia la formacién integral de los
estudiantes, teniendo como sustentos, los estandares, las competencias y los derechos
basicos, a través de los cuales se evidenciaron los desempefios que permiten reconocer los
aprendizajes de los estudiantes, los cuales seran fruto del pensar y del hacer
significativamente.

Evaluacion externa, la institucion implementa el desarrollo de pruebas de evaluacion
periddicas, orientadas hacia la identificacion del alcance de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y atendera a los requerimientos que tenga lugar frente a pruebas nacionales e
internacionales que direccione el MEN y la SEM.
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3.2. Caracteristicas del proceso de evaluacién

Los procesos evaluativos de aprendizaje de los estudiantes, reunen las siguientes
caracteristicas:

a. Permanente: los procesos y actividades que la conforman deben estar distribuidos a lo largo
de todo el periodo académico, con la periodicidad que la estrategia pedagdgica ha establecido,
estipulando tres periodos académicos:

El primer periodo académico esta constituido por 74 semanas, la primera semana es de
induccion, la segunda de pruebas diagndsticas, y las restantes 12 semanas para el desarrollo
curricular.

El segundo periodo académico consta de 12 semanas de desarrollo curricular.

El tercer periodo académico consta de 13 semanas, 12 de desarrollo curricular y 1 destinada
para la atencion a estudiantes que requieren de las instancias de mejoramiento contempladas en
el presente documento y una semana destinada a actividades culturales, como promocion de las
habilidades, destrezas y talentos de los estudiantes en los diversos campos de pensamiento.
Paragrafo: Durante la semana 12 de cada periodo académico se desarrollan los procesos de
nivelacion para los estudiantes que asi lo requieran de acuerdo con lo establecido en el presente
documento.

Al finalizar cada periodo académico, se efectuara el proceso de autoevaluacién y coevaluacién
de los estudiantes desde cada campo de pensamiento, como ejercicio de reflexion, tendiente al
mejoramiento cualitativo del estudiante contribuyendo a su proceso de formacion integral.

b. Sistematica: cada proceso y actividad que la conforman responden a una concepcion global
de la misma.

c. Acumulativa: produce, al término del periodo académico, una valoracién definitiva en la que
se reflejan, segun la ponderacion contemplada en la programacién, todos los procesos y
actividades realizadas ordinariamente durante el periodo y ano lectivo. Cada periodo contempla
el resultado de los procesos de heteroevaluacion y la presentacion de evaluaciones de periodo,
orientadas por un operador externo. La autoevaluacién y coevaluacién de cada periodo obedece
a un ejercicio reflexivo de caracter cualitativo que brinda las pautas para el mejoramiento
personal de cada estudiante.

d. Objetiva: esto es, compuesta por procedimientos que tienden a valorar el real desempefio del
estudiante.

e. Formativa: en cuanto debe retroalimentar el proceso de formacién del estudiante y reforzar la
estrategia de aprender a aprender, aprender a pensar y aprender haciendo, sustentos de la
Escuela Activa que constituye la concepcion pedagdgica de la Institucion Nuevo Horizonte,
enmarcadas dentro de un modelo humanista y un enfoque significativo. En este sentido, deben
evitarse las pruebas basadas principalmente en la memoria. La valoracion debera, en todo caso,
respetar la libertad de pensamiento critico y de opinion del estudiante y apreciara positivamente
su capacidad de formarse una concepcion holistica de la vida, entendiendo que el aprender es
consecuencia de las experiencias de vida.

f. Consecuente: en cuanto responde a los objetivos, a la estrategia pedagdgica y a los
contenidos.

g. Cualitativa: que permita mirar al ser humano como sujeto que aprende, que siente y que se
expresa.

h. Visionaria: sustentada en la existencia de criterios previos para la evaluacién, a partir de las
consideraciones del modelo humanista y del enfoque significativo, y de la visiéon holistica del
aprendizaje, apropiado por la Institucion.
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4,

ESCALA DE VALORACION INSTITUCIONAL Y SU

RESPECTIVA EQUIVALENCIA CON LA ESCALA NACIONAL

El alcance de aprendizajes significativos esperados, es la aplicacién de los conocimientos,
actitudes, y habilidades en la solucién de problemas. En este nivel se manifiestan algunos de los
procesos del pensamiento como la clasificacién, la comparacion, la concrecion y el desarrollo del
pensamiento critico. Para este efecto, la institucion define la escala de valoraciéon de los
aprendizajes de los estudiantes, en coherencia con la escala nacional.

EQUIVALENCIA
NUIERoA CON LA ESCALA DESCRIPCION
NACIONAL
Para aquellos estudiantes que alcanzan los
aprendizajes propuestos de manera excelente, en los
tres aspectos evaluados: cognitivo,
- comunicativo/procedimental y actitudinal.
46. —5.0 DESEMPENO Son capaces de asumir una posicion critica —
SUPERIOR reflexiva frente al conocimiento, interesandose por la
consulta, la investigacion y la profundizacion de los
temas relacionados con el campo de pensamiento.
Para aquellos estudiantes que alcanzan los
aprendizajes esperados de manera destacada en los
tres aspectos evaluados: cognitivo, comunicativo/
DESEMPENO procedimental y actitudinal.
4.0.—4.5 ALTO Demuestran interés por el conocimiento por medio
de la consulta y la profundizacion de los temas
desarrollados en el campo de pensamiento.
3.5-3.9 Para aquellos estudiantes que alcanzan los
ENEE DESEMPENO aprendizajes esperados en niveles minimos de
(INTELECTUALES) BASICO alcance en los tres aspectos evaluados: cognitivo,
comunicativo/ procedimental y actitudinal.
3.0A3.9
Para aquellos estudiantes que no alcanzan los
aprendizajes esperados del periodo, en los tres
1.0-34 DESEMPERO aspectos  evaluados:  cognitivo,  comunicativo
ENEE BAJO /procedimental y actitudinal y requieren de
(INTE1L|S%T;9ALES) actividades de apoyo desarrolladas durante el

periodo a medida que se avance en el proceso
evaluativo.

4.1. Valoracién porcentual de los periodos académicos

PERIOROS HETERO, PRUEBA FINALDE | oo cenTuAL pEL
ACADEMICOS EVALUACION e
I 90% 0% 30%
I 90% 10% 30%
I 90% 10% 40%
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4.2. Consideraciones pedagdgicas y didacticas para la evaluacién del proceso de
aprendizajes

PROCESO DESCRIPCION Valoracion
COGNITIVO Apropiacion conceptual frente a un nuevo El docente promovera
(Saber — saber) saber en el proceso de
aprendizaje de los
HABILIDADES El desempefio frente al hacer. estudiantes el
(Saber hacer) desarrollo de las
Conocimientos y destrezas que desarrolla el actltuqels como  pilar
ACTITUDES. estudiante para comprender, transformar y eZi';?;i.én paéz
(Saber ser) participar en el contexto en que se ﬁab'l'daclles
desenvuelve, desde habitos y acciones conz)lcimientos y
positivas. '
4.3. Participacion porcentual de las asignaturas que conforman los campos de
pensamiento
La Institucién ha acogido la Jornada Unica, como estrategia de optimizacion del tiempo dispuesto
para el aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes, en esta dinamica el fortalecimiento
de los aprendizajes tiene lugar en la estructura de los campos de pensamiento conformadas por
asignaturas, las cuales de acuerdo a la intensidad horaria que tienen contribuyen al proceso de
evaluacion del estudiante:
PLAN DE ESTUDIOS 2022
CAMPOS DE Basica Primaria Basica Secundaria Media
ASIGNATURA P.E.
PENSAMIENTO T T 7 T T+ 5 % el = el % w0 T %
Ciencias Naturales 2 3 3 3 3 3 100 3 3 3 3 60
Fundamentos de fisica. 1 1 1 1 20
PENSAMIENTO
- Fundamentos de
CIENTIFICO | uimica. 1| 1] 1| 1| 2
Fisica 4 4 50
Quimica 4 4 50
PENSAMIENTO b
MATEMATICO Matematicas 5 6 6 6 6 6 100 5 5 5 5 100 5 5 100
PENSAMIENTO |Lenguaje 5 4 4 4 4 4 80 4 4 4 4 80 4 4 80
COMUNICATIVO [PILE - 1 11 1 [ 11 [2 11 [ 1] 1[2]1]1]20
PENSAMIENTO |Inglés 2 | 3| 3| 3| 3| 3 8| 4| a | a ]| a|s]| 3] 3]s
COMUNICATIVO | Practical English 1 1 1 1 1 20 1 1 1 1 20 1 1 20
PENSAMIENTO | Sociales 3 4 4 4 4 4 100 4 4 4 4 100 3 3 100
SOCIAL Filosofia 3 3 100
PROY. VIDA | Proyecto de vida 1| 2| 2 | 2 | 2 2 [0 2| 2 [ 2| 2 [100][ 2| 2 |100
PENSAMIENTO -
CREATIVO Artistica 2 2 2 2 2 100 2 2 100 1 1 100
PEC':‘:Q".I!.E,’:J“’ Educacién Fisica 2 22| 2|22 |w0|2]|2/|2]|2][w0][2] 2],
P.C. Tecnologia e
TECNOLOGIA | Informatica 2 2 2 2 2 2 100 2 2 2 100 2 2 100
P.C. AREA Alimentos 2 2 2 2 70 3 3 80
TECNICA Gestion Empresarial 1 1 1 1 30 2 2 20
TOTAL 25 | 30| 30| 30| 30/ 30 35| 35| 35| 35 40| 40
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PLAN DE ESTUDIO SEDE PLACER 2022

CAMPOS DE A ianat P.E Basica Primaria SEG Y
PENSAMIENTO | “feasyasignatumas | o — T T T & | o °
P%T:S#;Eggo Ciencias naturales 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100
ﬁ‘gﬁ%ﬁ? Matematicas 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 100
PENSAMIENTO |Lenguaje 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

COMUNICATIVO | pile 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
PENSAMIENTO |Inglés 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 80
COMUNICATIVO | Practical English 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
PENSAMIENTO Sociales 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
SOCIAL Proyecto pazicultores 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
PROYECTO DE
. VIDA Proyecto de vida 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100
(ETICA-RELIGION)
PENSAMIENTO o
CREATIVO Artistica 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 100
PEg:QSEA}:‘TI'R/%TO Educacion fisica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 100
P.C. TECNOLOGIA | Tecnologia e
E INFORMATICA | Informatica 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 100
TOTAL 30 35 35 35 35 35 35 35 35 35

5. ESTRATEGIAS DE SUPERACION DE DIFICULTADES

Con el fin de promover el desarrollo de las potencialidades, alcance de los aprendizajes y
desarrollo de las actitudes de los estudiantes durante el proceso académico y la superacién de las
dificultades, la Institucion establece las siguientes estrategias:

1. Desarrollo de prueba diagndstica al iniciar el afio escolar.
Socializacién de aprendizajes esperados y tematicas al inicio de cada periodo académico, de
acuerdo a formato institucional, en el cual se establecen las condiciones de cada campo de
pensamiento.

3. Promover la lectura dentro del plan lector, como principio fundamental para generar mas y
mejores aprendizajes.

4. Armonizacion de tareas y trabajos.

5. Proceso de evaluacion continua.

6. ldentificacion de las necesidades educativas especiales de los estudiantes.

7. Acciones de acompanamiento del area de orientacion escolar.

8. Desarrollo de pruebas finales de periodo, de acuerdo a la metodologia SABER — ICFES.
Proceso desarrollado durante la 102. semana de cada periodo.

9. Atencion inmediata desde cada campo de pensamiento a las dificultades de los estudiantes.

10. El ausentismo injustificado de los estudiantes al desarrollo de los procesos académicos, que en
el periodo muestre ausencias iguales o superiores a 4 semanas de clase (20 dias), conlleva al
reporte de desempefo bajo en los campos de pensamiento o asignaturas afectadas por su
ausentismo.

11. Durante la semana 12 de cada periodo académico, se desarrolla el proceso de planes de

mejoramiento académico, el cual aplica para los estudiantes que al cierre del periodo alcanzan
valoraciones en desempefio bajo en un maximo de cuatro asignaturas, siempre y cuando éstas
se encuentren entre el rango de 2,8 a 3.4. Es obligacion del estudiante presentarse al
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cumplimiento de este proceso en las fechas y horarios establecidos salvo situaciones de
enfermedad o calamidad debidamente justificadas.
Si el proceso de plan de mejora es satisfactorio, se reportara la valoracion de 3.5 equivalente al
aprobatorio minimo de desemperio basico, y al estudiante se le informara como aprobado. En
caso de no ser aprobada, mantendra la valoracién con la cual finalizé el periodo académico.
Para los estudiantes de inclusion, el rango a tener en cuenta para presentar plan de mejora es
de 2.4 a 2.9, con un maximo 4 asignaturas, teniendo en cuenta que su valoracién aprobatoria
es de 3.0. El proceso implica los siguientes aspectos. (Retroalimentacién, aplicacion,
evaluacion permanente del proceso- socializacion - valoracion)
Los estudiantes que requieren el ajuste razonable en los cuatro campos de pensamiento:
matematicas, lenguaje, sociales y ciencias naturales seran orientados para el desarrollo del
PIAR.
12. Instancias de recuperacion al finalizar el aiio escolar
El Desarrollo de actividades de recuperacion para los estudiantes que presentan, en definitiva,
al culminar el afo lectivo, desempefio bajo en 1 0 2 campos de pensamiento. En esta instancia,
el estudiante debe superar la recuperacidon para alcanzar la promocion al grado siguiente,
otorgandole si el proceso es satisfactorio, el aprobatorio, que se reporta con la nota minima de
desempenio basico (3.5).
Se efectta PROMOCION ANTICIPADA, a los estudiantes que, al finalizar el primer periodo
académico, presentan desempefios superiores en todos los campos de pensamiento del plan de
estudios y en su comportamiento; siempre y cuando ésta, sea requerida ante el consejo académico
por los interesados, quien resolvera positiva o negativamente el requerimiento. Se exceptua de
esta consideracion la Educacion Media Técnica y el grado 9° de acuerdo a criterios propios
del Proyecto Educativo Institucional y a las alianzas establecidas con otras entidades.
En el caso de los estudiantes repitentes, por no superar las instancias de recuperacién de fin de
afno (1 o 2 campos de pensamiento), podran presentar solicitud escrita por parte de los padres de
familia, para evidenciar la superacion de las dificultades académicas durante el desarrollo de las
dos primeras semanas de actividades del afio siguiente, para lo cual la institucion definira a través
de los docentes de los respectivos campos de pensamiento el plan de actividades que conlleve a
dicha comprobacién. El requerimiento debera realizarse durante el proceso de matricula, el cual se
radica en coordinaciéon, asumiendo como un compromiso del estudiante para prepararse
adecuadamente. Esta consideracion aplica Unicamente para estudiantes que efectuaron el afo
lectivo en la institucidén, no aplica para estudiantes reprobados en otros centros educativos.

6. CONSIDERACIONES PARA LA PERDIDA DE ANO

La Institucion establece las siguientes situaciones para determinar la no promocién del estudiante

al finalizar el afio escolar.

1. Obtener desempefio bajo en tres 0 mas campos de pensamiento del plan de estudios.

2. El estudiante que, al finalizar el afio lectivo, presenta actividades de recuperaciéon en 1 o 2
campos de pensamiento y no supera ambas, pierde el afio.

3. Perder la condicion de estudiante por situaciones disciplinarias Tipo Il

7. REQUISITOS DE PROMOCION
Los criterios de promocién son los elementos que certifican si el estudiante ha desarrollado

adecuadamente una fase de formacion y puede continuar con sus estudios en una etapa
posterior.
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Estos criterios relacionan diferentes dimensiones del desarrollo de los estudiantes y se han
definido a nivel institucional de la siguiente manera:

1. Se promueve al grado superior al cursado, el estudiante que alcanza valoraciones de
desempefio Basico, Alto y Superior en todos los campos de pensamiento del Plan de
estudios de la Institucion. Estas valoraciones resultan del computo de los tres periodos
académicos, de acuerdo a los valores porcentuales contemplados para cada uno de ellos.

2. Se promueve el estudiante que ha perdido una o dos campos de pensamiento del plan de
estudios y las ha recuperado satisfactoriamente en las instancias contempladas por la
institucion.

Paragrafo 1: El padre de familia y el estudiante, que no haya superado un campo de
pensamiento en la instancia de recuperacion, en la entrega de resultados (clausura), podra
radicar el requerimiento para presentar durante la semana institucional del mes de enero, la
comprobacion de la superacion de las deficiencias que conlleva a la pérdida de afo, a través de
los procedimientos y estrategias valorativas que aplique el docente.

Paragrafo 2: Si un estudiante posee un diagndstico técnico, donde se confirme la presencia
de necesidades educativas especiales (ENEE), cognitivas-motoras o afectivas, que inciden
directamente en su proceso de aprendizaje; debera ser promovido con un plan de mejoramiento
que indique los compromisos institucionales y familiares para su intervencion integral, a menos
que los padres de familia de estos estudiantes, el docente director de grupo y el mismo
estudiante consideren de comun acuerdo, que es conveniente la reprobacién del grado,
apuntando a lograr las competencias basicas minimas adecuadas para su edad y su desarrollo
cognitivo. Los estudiantes con NEEE, asumen el compromiso de esforzarse para la
superacion de sus dificultades y mostraran siempre una actitud positiva frente al estudio
y la convivencia.

3. De acuerdo a lo establecido en el paragrafo anterior la institucion establece las

siguientes consideraciones para la poblacion identificada con NEE:

1. Acomparfiamiento del area de apoyo y de orientacién escolar.

2. Aplicacion del PIAR de acuerdo a la necesidad educativa especial identificada.
3. Las condiciones establecidas en la escala de valoracién institucional.

7.1. Promocion anticipada

La promocion anticipada al grado superior se hace al finalizar el primer periodo académico de
acuerdo con lo establecido en el articulo 2.3.3.3.3.7 del Decreto 1075 de 2015. Durante el
primer periodo del afio escolar el Consejo Académico, previo consentimiento de los padres de
familia, recomendara ante el Consejo Directivo la promocién anticipada al grado siguiente del
estudiante que ha alcanzado valoraciones superiores en todos los campos de pensamiento.

Los estudiantes que reprobaron el afio escolar y que demuestren un rendimiento superior en el
desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competencias propuestas para el
grado que cursa, podran solicitar la promocién anticipada, para lo cual se efectuara una
evaluacion y valoracion general del proceso académico, para definir si se recomienda por parte
del Consejo Académico, la promocion anticipada. Esto se evidencia en valoraciones en fodas
las areas durante el primer periodo académico, en la escala numérica comprendida entre 4.6 y
5.0 y la observacién de comportamiento en desempefo superior. La prueba final que se aplica
debera ser aprobada por el estudiante de acuerdo a la escala institucional.

La promocion anticipada no aplica para la educacion media técnica y el grado 9° de acuerdo a
consideraciones propias del PEI.
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Procedimiento: Los docentes titulares de los grados (en el caso de la basica primaria), y los
profesores responsables de las areas (en basica secundaria y media), entregaran informe
escrito ante la comision de evaluacion y promocion recomendando la promocion anticipada, de
aquellos estudiantes que cumplan las condiciones descritas anteriormente.

Si la comision de evaluacién y promocién encuentra mérito para atender la solicitud, la aprobara
y comunicara al Consejo Directivo, quien legalizara la promocién anticipada.

En el caso de los estudiantes repitentes, se realiza el requerimiento ante el Consejo Académico,
por las partes interesadas. Se procede a verificar el alcance de valoraciones en desempefio
superior en todas las areas y al desarrollo de una evaluacion que evidencie la superacion de las
deficiencias que ocasionaron la pérdida de afio, la cual debe ser superada en los rangos
establecidos en la escala institucional de evaluacién.

En este ultimo caso, el Consejo Académico define la recomendacion de la promocion
anticipada, para que el Consejo Directivo resuelva el requerimiento.

7.2. Estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes
Las estrategias de valoraciéon se fundamentan en lo establecido en los cuatro pilares de la

educacion a saber: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a
ser. Fuente: Informe UNESCO para la educaciéon S. XXI (Sobre estos se profundiza en el PEl)

EDUCACION

43S

APRENDER A

“En cierto sentido, la educacion se ve obligada a proporcionar las cartas nauticas de un
mundo complejo y en perpetua agitacién y, al mismo tiempo, la brujula para poder navegar por
él” Jacquees Deloors.

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacién debe estructurarse
en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada
persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento:

1. Aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension.

2. Aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno.

3. Aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las actividades
humanas; por ultimo,
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4. Aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores. Por
supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre ellas
multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.

En cualquier sistema de ensefianza estructurado, cada uno de esos cuatro "pilares del
conocimiento” debe recibir una atencién equivalente a fin de que la educacion sea para el ser
humano, en su calidad de persona y de miembro de la sociedad, una experiencia global y que
dure toda la vida en los planos cognoscitivo y practico.

De esta manera, el proceso educativo debera llevar a cada persona a descubrir, despertar e
incrementar sus posibilidades creativas, actualizando asi el tesoro escondido en cada ser, lo cual
supone trascender una visién puramente instrumental de la educacion, percibida como la via
obligada para obtener determinados resultados (experiencia practica, adquisicion de
capacidades diversas, fines de caracter econdmico), para considerar su funciéon en toda su
plenitud, a saber, la realizacion de la persona que, toda ella, aprende a ser.

(Delors Jacques. (1996) La Educacion encierra un tesoro. Capitulo 4 Los cuatro pilares de la
Educacion. México, UNESCO.)

El siguiente mapa conceptual, expresa los alcances de los cuatro pilares mencionados:

i Fiitpicanacimeenboysitlemas wordpriSss. com

Piases o ko
Eduscacidn

Dostoras

7.3. Estructura del proceso valorativo por periodo

El proceso de heteroevaluacion, permitira la acumulacion de las valoraciones de los estudiantes,
fruto de las diversas evidencias que de acuerdo a los aprendizajes esperados establezca el
docente, los cuales socializa con el estudiante y llega a puntos de concertacion sobre las mismas.
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Este proceso de heteroevaluacion, equivale en cada uno de los periodos al 90% de la valoracion
académica. Los resultados de las pruebas de final de periodo tienen un valor del 10%.

En todos los periodos, la evaluacién final (EVALUACION DE SEGUIMIENTO ACADEMICO
INSTITUCIONAL) recogera secuencialmente los procesos de aprendizaje que se han visto en los
anteriores.

Paragrafo: La Institucion creara las condiciones para garantizar el desarrollo de las
evaluaciones internas (PRUEBAS FINALES DE PERIODO) las cuales se desarrollaran en la
semana 10 de cada periodo, definiendo un horario especial para dicho fin.

La valoracion de cada periodo académico resulta del computo de las valoraciones del proceso
de heteroevaluacion (90%), que, aplicando el principio de favorabilidad, dado el caso que el
resultado final del estudiante se encuentre entre en la escala del 3.46 en adelante, esta se
prolongara al 3.5.

La nota definitiva (cuarta nota) se define por campos de pensamiento; resulta del computo de los
tres periodos académicos, de acuerdo a los valores porcentuales contemplados para cada uno de
ellos. Cuando el campo de pensamiento esta conformado por varias asignaturas, ésta también
resulta del computo para obtener la nota definitiva del campo segun el porcentaje establecido.
Cuando dicho computo, sea igual o supere al 3.46, se aplicara el principio de favorabilidad del
estudiante, convirtiendo a 3.5.

En el caso de humanidades. el lenguaje y el inglés se asumen como campos de pensamiento
in ndient r | tipul n est mento en | ificacion | Articul

4° del Decreto 1290. R il n el Decreto 107 201

El area técnica, debe ser aprobada por los estudiantes de Educacién Media, para mantener el
cupo en la Institucién.

El desarrollo y alcance de las competencias laborales, se manifiesta en la participacion de las
lineas de produccion y gestion definidos en el area técnica, a través de la Empresa Didactica,
constituida por la Institucion, la cual se debe evidenciar en el proceso final de grado 11° en las
practicas de laboratorio propias de la linea en la que participa el estudiante. Este proceso permite
la Certificacion Sena en Técnicos en Agrolndustria Alimentaria.

7.4. Acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempeiios de los estudiantes
durante el afio escolar

Segun lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional se determinan las siguientes
acciones orientadas al mejoramiento de los desempefios de los estudiantes:

a. El proceso de aprendizaje de la institucion se evidencia en la mediacion pedagdgica que
contempla los siguientes momentos:
e Exploracion de saberes previos
e Conceptualizacion
e Aplicacién
e Transferencia
Todas estas fases estan orientadas hacia el desarrollo cognitivo, procedimental y actitudinal.
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C.

. Aliniciar el afo escolar, se socializa el Sistema de Evaluacion y Promocion Institucional.

De la misma manera al iniciar cada periodo se da a conocer el formato de Socializacion de
aprendizajes esperados que se evidencia en el cuaderno, este contiene los aprendizajes
esperados Y las evidencias del proceso planteadas por el docente.

Al inicio del afio escolar, en cada campo de pensamiento se aplicara una prueba
diagnéstica, que permitira conocer el estado en el que ingresa el estudiante, frente a los
procesos y factores asociados a las diversas disciplinas. Estos resultados orientaran el
proceso de aprendizaje y las acciones de apoyo a emprender con el estudiante. Asi mismo a
través del operador externo, se aplicara una prueba diagndstica que permitira identificar los
estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Disefar e implementar estrategias para apoyar a los estudiantes que presenten dificultades
en el aprendizaje o para potenciar a los que evidencian desempefios superiores de acuerdo
a condiciones excepcionales. El Area de Orientacién Escolar, brindara el apoyo necesario a
la atencion de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (ENEE), este
principio se fundamenta en la politica de inclusion de la Institucién.

Suministrar informacion que contribuya a la autoevaluacion institucional y a la actualizacion
permanente del plan de estudios, asi como a la reflexién de la practica docente.

Observar e identificar las dificultades que presentan los estudiantes y realizar las estrategias
de apoyo y/o profundizacion correspondiente, tan pronto se identifica la brecha o dificultad
del estudiante para alcanzar el aprendizaje esperado.

Implementar los mecanismos y estrategias que le permitan al estudiante lograr niveles de
aprendizaje y desempefios Optimos, de manera que los indices de reprobacion sean
minimos en cada area de aprendizaje. Ejercer los procesos de autoevaluacion y
coevaluacién de los estudiantes como un ejercicio de reflexion tendiente a generar
estrategias y propodsitos de mejoramiento, desde la valoracién y desarrollo de sus actitudes.
Analisis de resultados. Todo proceso evaluativo, en especial las pruebas de Evaluacién de
Seguimiento Académico Institucional, deben ser objeto de analisis y retroalimentacion, por
parte de los docentes, para lo cual recibiran los registros de los resultados alcanzados por
los estudiantes.

Determinar la promocion de los estudiantes.

8. MODELOS ALTERNATIVOS DE EVALUACION DEL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

El aula de clase se considera un laboratorio de conocimientos y las estrategias de evaluacién

se apropian como una forma de aprendizaje y de valoracion de desempefios como manifestacion
de la adquisicion de competencias. En este sentido, la Institucién aborda como herramientas de
evaluacion en el aula las siguientes:

Evaluacion Diagnéstica: Esta instancia se aplica en las primeras semanas de clase,
teniendo como intencionalidad, el identificar los niveles que, desde la particularidad de cada area
y grado, presentan los estudiantes. Dicha informacién esta orientada a permitir la
implementacion de estrategias de aprendizaje que requiere cada estudiante y facilita el proceso
de seguimiento a las acciones de mejoramiento que se emprenden desde la coordinaciéon
académica. (Esta evaluacion es de caracter obligatorio en las denominadas areas
fundamentales. En bachillerato es esencial el desarrollo de la estrategia en todas las areas.)

Instrumentos de Evaluacién: A discrecion del docente se pueden aplicar en los procesos,
para evidenciar el desempefio de los estudiantes:
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Portafolio

Lista de cotejo

Escala de rango

Rubrica

La pregunta

Ensayo

Foro

Estudio de casos

Texto paralelo

Tematizacion El debate, mesa redonda y demas técnicas de comunicacién de grupo.
Disenadores graficos (mapas mentales, mapas conceptuales y otras estructuras)

El docente desde su campo de pensamiento o asignatura, debera preparar a sus estudiantes para
que sean competentes en estos tipos de evaluacion. Las formas anteriores de evaluacién, no
excluyen las practicas tradicionales de esta, en todo caso, al inicio del periodo académico, el
docente comunicara a sus estudiantes las técnicas e instrumentos que implementara, para
dinamizar los procesos evaluativos.

Pruebas internas: obedecen a la Evaluacion de Seguimiento Académico Institucional, las
cuales se aplican por periodo y en espacios de entrenamiento, tipo ICFES.

Plan de mejoramiento académico del estudiante: esta es una instancia e instrumento de
evaluacion, orientada hacia el alcance de los niveles basicos de aprendizaje de los estudiantes
que al culminar cada uno de los tres periodos académicos, presenta resultados en la escala de
Desempefio Bajo.

PLAN DE MEJORAMIENTO DE

PERIODO ___ DE20__
ESTUDIANTE: GRADO:

DOCENTE:

Resultado del plan de mejora:

Firma docente

ENTREGA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO:
El plan de mejoramiento sera entregado por el docente de la asignatura a nivelar el dia

El desarrollo de esta actividad se realizara durante la semana del __al __ de en las
clases programadas segun horario. La valoracién establecida es de 30% trabajo por escrito y
70% sustentacion.

Nota: Para presentar la sustentacion el estudiante debe hacer entrega del trabajo escrito y el
presente formato firmado por el padre de familia.

Aclaracion: Este documento, lo regresa el docente indicando si se aprobo o no el plan de
mejora, firmado. De ser aprobado, su calificacion final es de 3.5, si no aprueba el plan, su
calificacion final es con la que reprobo.

APRENDIZAJE ESPERADO:

PUNTOS A DESARROLLAR:
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Firma del estudiante Firma del acudiente

El Consejo Académico hara seguimiento permanente a los procesos de evaluacion y planteara
directrices para establecer estrategias de apoyo y profundizacion con el fin de alcanzar éptimos
niveles en el desempefio de los estudiantes.

PLAN DE RECUPERACION: Esta instancia se aplica al finalizar el afio lectivo, a los estudiantes
que pierden una o dos areas del plan de estudios. El procedimiento conserva la estructura de las
nivelaciones, es decir que cuenta con un proceso mediado por la retroalimentacion, la aplicacion, la
evaluacion permanente, la socializacion y la valoracién. Para ser promovido al grado siguiente, el
estudiante debe superar esta instancia de mejoramiento.

9. PROCESOS DE AUTO, CO Y HETEROEVALUACION
9.1. Procesos de autoevaluacion de los estudiantes

La autoevaluacién se tendra en cuenta en la valoracion del aspecto actitudinal, es decir, en el
SER, que sera justificada por los estudiantes. La Instituciéon ha definido una matriz, que
contempla los criterios para su aplicacion y valoracion durante el proceso. El sentido de esta
instancia, es desarrollar en el estudiante la capacidad critica para determinar los alcances de
aprendizaje logrados a lo largo de un periodo académico, aportando estrategias que le permitan
mejorar sus desempefos. En este sentido, la autoevaluacion arroja un resultado cualitativo, que
se obtiene de la reflexidon que haga el estudiante frente al analisis que le otorga el ejercicio de
autoevaluacion en la escala institucional. Las acciones propuestas, se han de tener en cuenta en
la formulacién del Plan de Mejoramiento Académico del Estudiante.

Establecer los momentos en que los criterios de evaluacién deben ser socializados con los
estudiantes.

v Brindar los espacios de autoevaluacion para que el estudiante se responsabilice de su
propio proceso de aprendizaje.

v Utilizar la autoevaluacion como motivacion para que los estudiantes participen de
manera activa en el seguimiento a sus aprendizajes.

v Orientar procesos metacognitivos en los estudiantes mediante preguntas que los lleven
a reflexionar sobre lo aprendido.

v/ Retomar los hallazgos de la autoevaluacion para establecer estrategias de mejoramiento
0 seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes.

v Permitir la participacién de los estudiantes en el disefio de herramientas y actividades
para verificar si se alcanzaron los objetivos.

v Este proceso evaluativo debe ir acompafado por estrategias que orienten la
comprension por parte de los estudiantes, de los criterios de evaluacion a fin de que sea
un analisis reflexivo y analitico que supere el solo proceso de asignar una nota, razén
por la cual el ejercicio no contempla asignaciéon numeérica.



INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO HORIZONTE
FORMATO AUTOEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

NOMBRE: GRADO: FECHA:
PERIODO: S: Siempre -  F: Frecuentemente — Av.: Aveces -— N: Nunca
ESCALA DE ACCIONES DE MEJORA
CRITERIO VALORACION. PROPUESTAS POR EL
S F Av. | N ESTUDIANTE.

1. Cumplo con los aprendizajes
propuestos para el periodo.

2. Soy responsable con los deberes
académicos.

3. Aplico habitos y técnicas de estudio.

4. Soy puntual en la entrega de
evidencias.

5. Asisto a las clases y actividades
programadas.

6. Alcanzo niveles adecuados de
desempefio en evaluaciones durante el
proceso del periodo académico.

7. Alcanzo niveles de desemperio
adecuados en la evaluacion final del
periodo.

8. Porto y utilizo los elementos propios de
los procesos de aprendizaje de cada una
de las areas.

9. Llevo con pulcritud los apuntes de
trabajos y cuadernos.

Areas en las que sobresalgo durante el periodo:

Areas en las que debo mejorar:

Mi compromiso personal:

Mi compromiso asignado por coordinacion académica:

Mi compromiso asignado por coordinacién de convivencia:

Firma del estudiante.

Firma del Padre de familia.




9.2, Proceso de coevaluacion de los estudiantes
La coevaluacion como estrategia brinda a los estudiantes la responsabilidad de evaluar los
desempenos de sus companieros, y permite la reflexion y la participacion en el proceso evaluativo,
lo cual implica que los estudiantes comprendan, reconozcan, valoren, discutan, refrenden vy
respeten los puntos de vista de sus pares.

Es un ejercicio critico, que posibilita la valoracién entre pares de un proceso académico, que
se ejecuta al culminar el periodo académico, y que permite identificar acciones a ser tenidas en
cuenta en la formulacién del Plan de Mejoramiento Académico del estudiante.

El instrumento para el desarrollo de esta fase de la evaluacion, es una lista de cotejo, que
posibilita la reflexion.

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO HORIZONTE
COEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

ESTUDIANTE EVALUADO: GRADO
ESTUDIANTE COEVALUADOR: PERIODO
S: Siempre -  F: Frecuentemente — Av.: Aveces - N: Nunca
ESCALA DE
ASPECTOS VALORACION. RECOMENDACIONES A MI COMPANERO

1. Participa en clase

2. Demuestra responsabilidad

3. Es puntual

4. Realiza aportes al grupo

5. Trabaja en grupo

6. Mantiene autocontrol o
autodisciplina.

Areas en las que se destaco durante el periodo:

Areas en las que debe mejorar:

Firma del evaluador Firma del evaluado



9.3. Criterios para la graduacion de los estudiantes

Para graduarse los estudiantes de grado once de la Educacion Media Técnica y del Ciclo VI del
Programa de Educacion de Adultos y Jévenes extra edad, se establecen los siguientes criterios:
1. Haber aprobado el total de los campos de pensamiento contemplados en el Plan de
Estudios de la Institucién.

2. Haber presentado el Examen de Estado aplicado por el ICFES (SABER 11), en el
calendario que le corresponde a la Institucion.

3. Presentar Certificado de Servicio Social Obligatorio. (Art. 97 ley 115/94, Art. 39 Decreto
1860/94)

4. Presentar certificados de los grados no cursados en la Institucion y allegar la
documentacion solicitada por la Institucidon para los fines pertinentes.

5. Estara Paz y Salvo con la Institucién por todo concepto.

6. Haber efectuado y aprobado el proceso académico y los requerimientos de practica
asociados al area técnica en el marco del desarrollo de las competencias laborales. Este
requisito no aplica para los estudiantes del Ciclo VI del Programa de Educacion de Adultos
y Jovenes en extra edad.

Paragrafo: Los estudiantes de la Educacion Media Técnica, que culminan satisfactoriamente
los procesos de articulacion con el SENA, reciben certificacion como Técnicos en
Agroindustria Alimentaria.

9.3. Criterios para la autoevaluacion de comportamiento de los estudiantes

El comportamiento del ser humano, resulta fundamental para la construccion de la convivencia,
enmarcada en el respeto por la dignidad de la persona, desde su propio ser y la consideracién
sobre los demas. El actuar comportamental, es de esta manera esencial para garantizar la relacion
armonica con la comunidad, con el entorno y el cuidado de los recursos dispuestos para nuestro
bienestar y desarrollo.

De esta manera, se establecen los siguientes criterios para la evaluacién del comportamiento de
los estudiantes:

Obedece a una valoracién cualitativa, que se expresara en el nivel de desempefio manifestado
por el estudiante en su comportamiento, para lo cual se acoge la escala nacional, establecida en el
Decreto 1075 de 2015 y que se complementa con las observaciones y recomendaciones que
tengan lugar:

Desempeiio Superior: Reconoce el actuar correcto de los y las estudiantes que asumen
comportamientos decorosos frente a las diversas situaciones que implica la convivencia.

Desempeiio Alto: Manifiesta el actuar de los estudiantes que actdan en términos generales de
manera correcta, frente a las implicaciones de la convivencia.

Desempeiio Basico: Se otorga a aquellos estudiantes que, en ocasiones, tienen dificultad, para
cumplir las especificaciones del Manual de Convivencia, incurriendo en faltas Tipo I, pero que son
capaces de resarcir su actuar.

Desempeio Bajo: Evidencia el actuar de los y las estudiantes que faltan al Manual de
Convivencia, siendo reiterativos en faltas Tipo | y cometiendo faltas de convivencia Tipo Il, teniendo
dificultad para resarcir sus actuaciones.



Los estudiantes que cometen faltas Tipo lll, (Constitucion de delito) son puestos a disposicion
de la autoridad competente, perdiendo la investidura de estudiante de la Institucion.

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE
FORMATO DE AUTOVALORACION DE COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES.

NOMBRE: GRADO:
FECHA: PERIODO:

S: Siempre - F: Frecuentemente - Av.: Aveces - N: Nunca

ESCALA DE VALORACION.

ASPECTOS S F Av. N

. Actlio con autocontrol.

. Soy puntual con los horarios establecidos.

. Porto adecuadamente los uniformes.

. Mi presentacion e higiene personal es adecuada.

. Colaboro con el aseo del aula y de la Institucion.

. Mi relacién con los demas es respetuosa.

NIO|OA|BAR|WIN|=

. Soy responsable de las funciones de comité de aula.

8. Conservo comportamientos adecuados en el restaurante
escolar.

9. Conservo comportamientos adecuados en el transporte
escolar.

10. Conservo comportamientos adecuados en actos civicos,
culturales, deportivos, religiosos.

11. Cuido muebles y enseres propios de la Institucion.

12. Porto y utilizo adecuadamente la agenda escolar.

13. Registro llamados de atencion de faltas Tipo I, en el
observador.

14. Registro llamados de atencién de faltas Tipo Il, en el
observador.

15. Cumplo con las funciones propias de Gobierno
Estudiantil y/o escolar.

VALORACION DE PERIODO DS DA DB DBJ

Autovaloraciéon de comportamiento

Valoracion de Comision de Convivencia

Firma del estudiante. Firma director(a) de Grupo



10. SISTEMA DE EVALUACION DE LA EDUCACION PREESCOLAR

La Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, presta el servicio educativo del
nivel preescolar, en el grado Transicion, para lo cual define los siguientes aspectos:

“‘NIVEL PREESCOLAR: Corresponde a la ofrecida al nifio entre los cinco (5) y seis (6) afios de
edad, para su desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socio-afectivo
y espiritual a través de experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas” Decreto. 2247/97.

Integralidad. Reconoce el trabajo pedagdgico integral y considera al educando como ser unico y
social en interdependencia y reciprocidad permanente con su entorno familiar, natural, social,
étnico y cultural; se fundamenta en la integralidad, la participacién y la ludica.

Integracién de las dimensiones del desarrollo humano, ritmos de aprendizaje, necesidades y
caracteristicas.

Ambientes seguros, funcionales, ludicos, recreativos, de facil y seguro acceso.

Su dimension curricular obedece a un proyecto de permanente construccidon e investigacion
pedagégica.

Participacion. Reconoce la organizacién y el trabajo de grupo como espacio propicio para la
aceptacion de si mismo y del otro, en el intercambio de experiencias, aportes, conocimientos e
ideales por parte de los educandos, de los docentes, de la familia y demas miembros de la
comunidad a la que pertenece, y para la cohesion, el trabajo grupal, la construccién de valores
y normas sociales, el sentido de pertenencia y el compromiso personal y grupal.

Ladica: Reconoce el juego como dinamizador de la vida del educando mediante el cual construye
conocimientos, se encuentra consigo mismo, con el mundo fisico y social, desarrolla iniciativas
propias, comparte sus intereses, desarrolla habilidades de comunicacion, construye y se apropia
de normas. Asi mismo, reconoce que el gozo, el entusiasmo, el placer de crear, recreary de
generar significados, afectos, visiones de futuro y nuevas formas de accion y convivencia, deben
constituir el centro de toda accién realizada pory para el educando, en sus entornos familiar,
natural, social, étnico, cultural y escolar.

No contempla la reprobacion de actividades ni del grado.

Contempla el desarrollo de actividades de nivelacién o refuerzo, orientadas por los docentes y en
las cuales se cuenta con la participacion de la familia.

Paragrafo: los estudiantes menores de cinco (5) afos, deben continuar su proceso formativo en el
ciclo preescolar al afio siguiente.

10.1. Propésitos de la evaluacién en el nivel preescolar

La evaluacion en el nivel preescolar es un proceso integral, sistematico, permanente, participativo y
cualitativo que tiene, entre otros propdsitos:

a) Conocer el estado del desarrollo integral del educando y de sus avances.

b) Estimular el afianzamiento de valores, actitudes, aptitudes y habitos.

c) Generar en el maestro, en los padres de familia y en el educando, espacios de reflexion que
les permitan reorientar sus procesos pedagogicos ytomarlas medidas necesarias para
superar las circunstancias que interfieran en el aprendizaje.



10.2. Dimensiones y su integraciéon con los procesos pedagégicos

AREAS
DIMENSION CONCEPTO QUE LA
INTEGRAN
El ser humano tiene una dimension cognitiva; esto es, tiene | Sociales
predisposicidon por buscar y alcanzar el conocimiento en | C. naturales
COGNITIVA distintas areas. Parte de la constante busqueda de progreso | Matematicas
innata del ser humano se refleja en su interés por cultivar el | Tecnologia
intelecto.
La dimension comunicativa esta vinculada con la capacidad
que tiene el ser humano de crear sistemas de signos y
simbolos a través de los cuales le es posible interactuar con | Lenguaje
sus semejantes. Pile.
COMUNICATIV A través de su dimension comunicativa es capaz de expresar | Practical
A sus ideas, pensamientos, inquietudes e intereses, y es capaz | English
también de profundizar sus relaciones con los otros seres
humanos.
Esta relacionada con su intencion de comprender el sentido
de su existencia.
A través de esta dimension, el ser humano busca trascender Proyecto
ESPIRITUAL los aspectos fisicos de si mismo y se enfoca en aquellos de vida
fenémenos que van mas alla de lo que puede explicar.
La ética responde a la capacidad del individuo de reconocer
las acciones correctas y de buscar la generacién del mayor
bien posible. Proyecto
. La dimensién ética del ser humano responde a esta de vida
ETICA necesidad de establecer cédigos de comportamiento que
indiquen cuando es preferible actuar y cuando no, y de qué
manera llevar a cabo esta accion.
El ser humano esta predispuesto para apreciar la belleza de
aquello que lo rodea, y también a reaccionar ante ella. La
percepcion de algo considerado bello puede generar
. emociones y sentimientos que reconocen el valor que tiene
ESTETICA algo arménicamente hermoso. Educacién
La dimension estética del ser humano se ve reflejada, por Avrtistica
ejemplo, en la creacion de obras de arte, o de otras
manifestaciones artisticas y culturales que buscan reflejar la
belleza de las formas, los colores, las texturas, y demas
elementos.
Tiene que ver con la naturaleza corpérea del ser humano. Es Educacién
quiza la dimension del hombre mas estructural, debido a que Fisica,
el cuerpo es la herramienta basica para el funcionamiento del Recreacion
CORPORAL ser humano en cualquier ambito. y Deportes.
Semillero
Deportivo

10.3. Escala valorativa

Se emite un concepto valorativo de cada dimension, para lo cual se establece unos indicadores de
Nivel de Desempenio, asi: Si, Algunas Veces (A.V) y En Proceso (E.P), a través de los cuales se
indica el progreso de los nifios y las nifias durante el desarrollo de los periodos académicos. Se



emiten, ademas, las recomendaciones que, a manera de orientacion, contribuyen al mejoramiento
continuo del estudiante y la participacion de la familia en el proceso escolar.

Durante cada periodo, se asumiran cuatro (4) competencias desde cada una de las dimensiones.

INDICADOR DE NIVEL DESCRIPCION
DE DESEMPENO

Sl Evidencia el progreso de los nifios y las nifias que desarrollan
todas las actividades dispuestas durante el periodo
académico, manifestando suficiencia en sus desempefios y el
avance en la elaboracion de las evidencias.

ALGUNAS VECES (A.V) Manifiesta el progreso de los nifios y las nifias que desarrollan
las actividades dispuestas durante el periodo académico,
manifestando en ocasiones dificultades para el desarrollo de
las actividades y evidencias propuestas.

EN PROCESO (E.P) Manifiesta el progreso de los nifios y las nifias que desarrollan
con esfuerzo y superando dificultades, las actividades
propuestas durante el periodo académico, de acuerdo a sus
ritmos de aprendizaje. Identifica el cumplimiento de requisitos
minimos.




10.4. Boletin de valoraciones académicas de preescolar
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11. PROCEDIMIENTO DE ATENCION Y RECLAMACION SOBRE EL SISTEMA DE
EVALUACION Y PROMOCION

11.1. Instancias, procedimientos y mecanismos de atencidn y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluaciéon y promocion

Las instancias establecidas y el conducto regular del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes son:

a.- Docente de area y/o asignatura: evaluador directo y principal responsable del proceso.
b.- Director de Grupo: primera instancia consultiva y mediadora de reclamacion.

c.- Comisiéon de Evaluacién y Promocién: El Rector convocara al Consejo Académico para
conformar una comisidon de evaluaciéon y promocién para cada grado, con el fin de hacer
seguimiento en el periodo a los desempefos académicos y de convivencia de los estudiantes y
tomar determinaciones en cuanto a las estrategias a seguir y al finalizar el afio escolar, definir la
promocion de los estudiantes.

Cada comision estara conformada por:
El rector o su delegado
Coordinacion académica

Profesores titulares del grado

PO Dd =

Un padre de familia del Consejo de Padres

11.2. Revisién y decision en cuanto a evaluaciéon y promocién

a.- En las reuniones de las comisiones de evaluacion y promocion, de cada periodo
académico, se analizaran los casos de Desempefio Superior para decidir los estimulos que se
concederan y de Desempefio Bajo, los cuales se remitiran a la instancia pertinente, con el fin de
comprometer al estudiante con su proceso de formacién y a su familia con un acompafamiento
mas cercano. Se analizan los resultados en la siguiente reunién. EI documento emanado de
cada Comision de Evaluacion es un Acta, de acuerdo al estandar establecido en el Manual de
Formas, la que debe reposar en el Archivo respectivo de la Institucion y que debe ser firmada por
todos los que intervienen en ella.

b.- Consejo Académico: instancia de acompafiamiento de los desempefios en cada periodo y al
final del proceso. A través de Acta se deja constancia de las acciones abordadas.

c.- Equipo Directivo: instancia de revision y analisis de situaciones especiales.

(Rectoria, Coordinacion, Orientacién), establece mecanismos de acercamiento al estudiante y la
familia con el fin de generar estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes, a través de actas de compromiso, sobre las cuales se realiza seguimiento.

d.- Consejo Directivo: Ultima instancia a nivel institucional en la solucion de reclamos.

11.3. Conducto regular para requerimiento de reclamaciones

Al requerirse por parte de estudiantes o padres de familia la revision, correccion o reparaciéon de
situaciones relacionados con el proceso de evaluacién se procedera de la siguiente manera:
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PRIMERA INSTANCIA:

1. El peticionario diligenciara por escrito el formato de PQR.
La PQR debera presentarse en un término maximo de 5 dias habiles posteriores a la entrega
de la calificacion.

3. Junto con la PQR, se relacionan las evidencias que dan lugar a la reclamacion.

4. La PQR se radica en secretaria quien la comunica a Rectoria, dependencia que direcciona
para dar respuesta por escrito en un término de 10 dias habiles a partir de la radicacion,
obedeciendo al analisis efectuado por la coordinacién y el docente responsable.

SEGUNDA INSTANCIA:
En caso de no haber satisfaccion en la primera instancia, se procedera de la siguiente
manera:

1. Se radicara por parte del interesado, en un término de tres dias, una segunda PQR
manifestando su inconformidad con la decisiéon tomada en la primera instancia. La Rectoria,
se direccionara a la Comision de Evaluacion y Promocién para su andlisis y toma de
decisiones.

2. Debera entonces la Comision de Evaluacion y Promocion con el animo de realizar el
agotamiento de la via gubernativa, responder a través de una Resolucién en un término
maximo de 15 dias habiles en el sentido de ratificarse o cambiar la decisién de primera
instancia. Ante este acto administrativo proceden los recursos de reposicién ante quien ha
expedido la decisién, de apelacion ante la instancia superior inmediata (que para el caso es el
Equipo Directivo) y de Revision ante la instancia superior inmediata (que para el caso es el
Consejo Directivo). Los términos de respuesta del recurso de Reposicidén podran ser maximo
de 5 dias habiles.

3. Si se llegase hasta el recurso de Apelacion entonces el Equipo Directivo con el animo de
realizar el agotamiento de la via gubernativa, debera tratar el recurso y responder a través
de una Resolucion en un término maximo de 15 dias habiles en el sentido de ratificarse o
cambiar la decision.

4. Si se llegase hasta el recurso de Revision entonces el Consejo Directivo con el animo de
realizar el agotamiento de la via gubernativa, debera tratar el recurso y responder a través
de Acuerdo en un término maximo de 15 dias habiles en el sentido de ratificarse o cambiar
la decision. Ante este acto administrativo no procede ningun recurso a nivel de la Institucion
Educativa.

Los tiempos establecidos obedecen a los determinados por la Ley 2207 del 17 de mayo de 2022

12. MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

La Institucidon garantiza la participacion de los diversos estamentos de la comunidad, a través
de los espacios de gobierno escolar y de la Escuela de Familia. EI Consejo de Padres actua
como organo consultor y la Escuela de Familia como espacio de formacion.

Asi mismo, los estudiantes, participan a través de las instancias de Gobierno Escolar y
Gobierno Estudiantil, como El Consejo de Estudiantes, La Personeria Escolar y la Contraloria
Escolar.

12.1. Derechos, deberes de los estudiantes
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Teniendo en cuenta que los padres de familia cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de sus hijos es importante recordar los derechos y deberes estipulados en el decreto
1290:

a. DERECHOS DEL ESTUDIANTE. (Art. 12). El estudiante, para el mejor desarrollo de su
proceso formativo, tiene derecho a:

1. Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos académicos, personales y sociales.

2. Conocer el sistema institucional de evaluacién de los estudiantes: criterios, procedimientos e
instrumentos de evaluacién y promocién desde el inicio de afio escolar.

3. Ser enterado de los aprendizajes esperados en cada periodo académico y de las condiciones
establecidas para el mismo, recibiendo el formato contemplado para dicho fin.

4. Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir oportunamente las respuestas a
las inquietudes y solicitudes presentadas respecto a estas.

5. Recibir la asesoria y acompanamiento de los docentes para superar sus debilidades en el
aprendizaje.

6. Presentar extemporaneamente trabajos y evaluaciones para lo cual el colegio acepta
Unicamente las incapacidades médicas expedidas por la EPS como justificacion, presentadas
maximo cinco dias calendario, después de la fecha de expedicion en coordinacion de convivencia y
en atencién a situaciones de calamidad y casos fortuitos evidenciados.

b. DEBERES DEL ESTUDIANTE. El estudiante, para el mejor desarrollo de su proceso
formativo, debe:

1. Conocer y acatar los horarios de la institucion, actuando bajo el principio de optimizacién de
los tiempos de aprendizaje.

2. Valorar las clases como proceso que requiere de toda su atencién y participacion efectiva en
el ejercicio de mediacion de aprendizajes

3. Adquirir habitos de estudio y actitudes responsables frente a los requerimientos de su proceso
de aprendizaje
4. Cumplir con los compromisos académicos y de convivencia definidos por el establecimiento
educativo.

5. Cumplir con las recomendaciones y compromisos adquiridos para la superacion de sus
debilidades.

6. Justificar sus ausencias a través de excusa firmada por el padre de familia, quien hara
presencia en coordinacion para presentar los motivos y soportes correspondientes. En situaciéon
médica media la certificacion de la EPS, de acuerdo a lo estipulado en los derechos de los
estudiantes.

7. Asumir con responsabilidad los procesos de planes de nivelacién y recuperacion de
aprendizajes.

12.2. Derechos, deberes de los padres de familia

a. DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA En el proceso formativo de sus hijos, los
padres de familia tienen los siguientes derechos:

1. Conocer el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes: criterios, procedimientos e
instrumentos de evaluacién y promocién desde el inicio de afio escolar.
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2. Acompanar el proceso evaluativo de los estudiantes.
3. Recibir los informes periddicos de evaluacion.

4. Recibir oportunamente respuestas a las inquietudes y solicitudes presentadas sobre el proceso
de evaluacion de sus hijos.

5. Conocer el horario de atencion a padres que se define para cada docente y hacer uso de estos
espacios.

b. DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA. De conformidad con las normas vigentes, los
padres de familia deben:

1. Participar, a través de las instancias del gobierno escolar, en la definicion de criterios y
procedimientos de la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y promocién escolar.

2. Realizar seguimiento permanente al proceso evaluativo de sus hijos.
3. Analizar los informes periédicos de evaluacion.

4. Requerir la correccién o revision de procesos de evaluacion en los que estime se ha afectado el
resultado alcanzado por el estudiante.

5. Presentar las excusas y justificar las ausencias de los estudiantes de acuerdo a lo estipulado en
los derechos del estudiante.

6. Atender los requerimientos de los directivos docentes y docentes, que tengan lugar en el
desarrollo del proceso escolar de sus hijos.

7. Requerir las instancias de promocion anticipada cuando el estudiante cumpla los requisitos
establecidos para la misma.

8. Requerir la instancia de validacion de superacién de dificultades para la promocién de
estudiantes que han perdido el afio, al no superar un campo de pensamiento en la recuperacion
final, en los tiempos y procedimientos establecidos por la institucion educativa.

13. SEGUIMIENTO, REVISION Y AJUSTES AL SISTEMA INSTITUCIONAL DE
EVALUACION DE ESTUDIANTES

a.- Durante el afo lectivo se establecera un monitoreo o seguimiento permanente al
Sistema Institucional de Evaluacion que servira de referencia y analisis para establecer
acciones correctivas y de mejora.

b. En las semanas institucionales del mes de enero, la institucion realizara la revision
y modificacién al SIEPE, de acuerdo con las observaciones determinadas del literal a.

c. Al inicio del afio escolar, la Institucién divulgara a los estudiantes el Sistema de
Evaluacién Institucional, ya sea en direccion de grupo o a través de los docentes de
apoyo.

e. Otros aspectos que no aparecen en estos acuerdos seran tomados de forma textual
del Decreto 1075 de 2015.

14. DIVULGACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DE PROMOCION Y
EVALUACION
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Su divulgacion se efectuara a través de los siguientes medios.

Asamblea de padres de familia por cada grado de la Institucion.
Medios de Comunicacion escolar de la Institucion.

Cartelera Institucional

Agenda Escolar y Manual de Convivencia.

hob=

15. CONSIDERACIONES FINALES

1. Anualmente, en la semana de desarrollo institucional del mes de enero, se realizara
el analisis, revision y re significacion del SIEPE.

2. La Institucion establecera mecanismos de socializacion y difusién del SIEPE.

3. Cualquier consideracion que no se encuentre contemplada en el documento, se
resolvera de acuerdo a lo manifestado en el Decreto 1075 de 2015

“Aprender a aprender y evaluar son procesos inseparables que deben ser coherentes en
su forma de desarrollo, de lo contrario, producen efectos contradictorios en la formacion
de los estudiantes. Por ello, no puede cambiarse uno sin cambiar los demas ya que
cualquier modificacion que se produzca en una, repercutira de inmediato en el otro.”

ELABORADO, POR COMITE DE CALIDAD
REVISADO POR COORDINACION ACADEMICA
VALIDADO POR CONSEJO ACADEMICO
VERIFICACION COORDINACION ACADEMICA
APROBADO POR RECTORIA

DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR.

Con el fin de optimizar los tiempos de aprendizaje, la institucién ha acogido he implementado la
jornada unica.

Se establece el disefio curricular bajo la perspectiva de proveer las mejores condiciones de
aprendizaje, partiendo del precepto del uso del tiempo en un alto porcentaje para el desarrollo
directo de actividades académicas, las cuales se complementan con acciones y actividades
extracurriculares. En este sentido, el disefio obedece a una secuencia de areas y asignaturas,
estas Ultimas incididas por un componente ludico que busca desde lo emergente brindar
alternativas diferentes de aprendizaje y complementacion de saberes.

ORGANIZACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO (Coordinador Académico)

2022
PLAN DE ESTUDIOS JORNADA UNICA

Basica Primaria Basica Secundaria Media

10| 20| 30 | 40 | 50 | 6° | 7° | 8° | 9° [ 10°| 11°

CAMPOS DE PENSAMIENTO | P.E
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2 3(3|3|3(3]|]3(3]|3|3
1 1 1 1 4 4
111|144
5 66| 6|66 | 5/]5|5|5|5|35
PENSAMIENTO
COMUNICATIVO
Lenguaje 5 4 |14 (4|14 4| 4|4| 4 ]|4]| 4 4
PILE - 1 111|111 |1]1(1]1]|1 1
Inglés 2 3(3|3|3(3|4|4]|4(4)4]| 4
Practical English 111|111 1|/1|1]1
PENSAMIENTO SOCIAL 3 4 (4| 4| 4 4 4 | 4 4 4 3 3
Filosofia 3|3
PROYECTO DE VIDA 1 |12|]2(2|12|2]|]2|2|2]|2|2]2
PENSAMIENTO CREATIVO
Artistica 2(2)12(2]12(2]|]2|]2]|2]|1 1
Educacién Fisica 2(2)12(2|12(2]|]2|2]|2]|2]2
Tecnologia e Informatica 2212212222 ]|2]|2]2
Area Técnica
Alimentos 2|1 2|23 3
Gestion Empresarial 1|11 ]|1]|2]2
TOTAL 25 |30(30(30|30| 30(35|35(35(35| 40| 40
PLAN DE ESTUDIOS JORNADA UNICA PLACER
2022
, Basica Primaria SEC
Areas y asignaturas P.E
jo 20 30 40 50 60 7° 80 90
3 4 |4 4|4|a|4a|a|4a]|a
6 6 6 6 6 6 6 6 [ 6 6
PENSAMIENTO COMUNICATIVO
Lenguaje 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
PILE 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Inglés 3 3 (3|3 3|13 3 3|13 |3
Practical English 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PENSAMIENTO SOCIAL 4 4 4 4 4 | 4 4 4 | 4 q
Proyecto pazicultores 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PROYECTO DE VIDA 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PENSAMIENTO CREATIVO
Artistica 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Educacion Fisica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Tecnologia e Informatica 1 2 2 2 2 2 2 2 | 2 2
TOTAL 30 | 35 (35|35 (35 |35|(35|35 (35| 35
PLAN DE ESTUDIOS SEDES JORNADA UNICA
, . Basica Primaria
Areas y asignaturas 10 20 30 20 =0 TH
3 3 3 3 3 15
15
3 3 3 3 3 15
1 1 1 1 1 5
2 2 2 2 2 10
30
Humanidades
Lenguaje 4 4 4 4 4 20
PILE - 1 1 1 1 1 5
25
Inglés 2 2 2 2 2 10
Practical English 1 1 1 1 1 5
15
Ciencias Sociales
Historia 1 1 1 1 1 5
Geografia 2 2 2 2 2 10
Constitucion Politica - C. PAZ 1 1 1 1 1 5
Ciencias econodmicas y Politicas
20
Educacion Religiosa 1 1 1 1 1 5
Educacion Etica y en Valores
Humanos-Urbanidad 1 1 1 1 1 5
Educacion Artistica
Musica - Plastica 1 1 1 1 1 5
Desarrollo Artistico 1 1 1 1 1 5
10
Educacion Fisica, Recreacion y 2 2 2 2 2 10
Deportes
Semilleros Deportivos 1 1 1 1 5
15
Tecnologia e Informatica 2 2 2 2 2 10
Talleres Ludicos
TOTAL 30 30 30 30 30
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PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA ADULTOS

PRIMARIA SECUNDARIA
Areas y asignaturas CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO CICLO
1 2 3 4 5 6
2 2
1 1
2 2

2 2 1 1
Humanidades
Lenguaje 2 2 2 2
Inglés 2 2 2 2
Ciencias Sociales
Historia 1 1
Geografia 1 1
Constitucion Politica - 1 1
C. PAZ
Educacion Religiosa 1 1 1 1
— Etica
Filosofia 1 1
Educacion Artistica 1 1 1 1
Educacion Fisica,
Recreacion y 1 1 1 1
Deportes
Tecnologia e 1 1 1 1
Informatica
TOTAL 14 14 14 14

El disefio conlleva a la elaboracién de los formatos necesarios para la gestién del
conocimiento, siendo ellos el Disefiador Curricular de Area, el Disefiador Curricular
de Clase, el formato de comunicacién de aprendizajes esperados a los estudiantes
y el formato de seguimiento y acompafnamiento a las practicas pedagdgicas y de

aula.

DISENADOR CURRICULAR DE CAMPO DE PENSAMIENTO.
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INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE

DRGANIZADOR CURRICULAR DE CAMPO DE PENSAMIENTO

Campo de pensamiento: hMatemsticas

Grado: 3° Periodo:

| Intensidad Horaria: 5h semanales

Ao __2023

Referentes de Calidad: (De scuerde = 5 estructurs particulsr del &res — Relscione &l Estindsr wo compefencis, desempefios, DEA gue fomsrs como referents |

Ejes tematicos y Desempefio de Aprendizaje Indicadores de desempefio: Desempefio basico: RECURSOS
contenidos
1. 1 1. B3gEax *
TEMATICD 1 2. BRALAX oo
(o il
2. 1. Exaexx A=
o
1 1. 1. sxexx At
TEMATICO 2 2 xmaann cos
o
1. 1 1. B3gEax *
TEMATICD 2 2. BRALAX oo
(o il
PPAT
M STITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
CAMPESTRE NUEVD HORIZONTE
ORGAMIZADOR CURRICULAR DE CLASE
Campo de pensamianta: Gredor£° Parlodo: Intenekdad Horarla: 10 Bemansles Afo: _ 2022

Raferentes de Calldad: (De Scuamd 5 13 S5MUOLE PaTouar 0o res — RESCONE B EsEn0ar 0 COMpEiEnca, desempancs DA QUS IOMarE coma el

Eles tamafizos y contanidos

Dezampeno os Aprandizaje

Indicadoras de desampeino:

1. 1.
TEMATICO 1

1 §aErEs,
2. AT

EJE TE!

CLAVE O PROCE 30 DE APRENDIZAJE
MATICO 1

1. 3abaras pravios

2. Conceptualizacidn

Proponga el desarmollo de las actividades planhaadas an claves da
aprandizale, que permiten reconocer (08 saberes con log qua cuanta &l
aztudlanta, con relacidn 2l dessmpefo esparado.

C!gﬂﬂlﬂﬂ‘ Ios slamanios GC\"IGE,DE‘.IE-'IB-E a -:ﬂnw:'r o0f (05 eswidlantes oasos
OWerenes asranegiss dddcocas en relachdn con les emadces comesponolentes &
mpero.

3. Apllcacian

4. Transeferencia

Proponga acovidades ©on las cuales e eswdlante Naga Uso del nuevo
CONOCimianD.

Promuava fa vincwacldn del nueve sSaher denoo U conmero vivencisl osl
BSEIdlENTE.

5. Reflexiin

PFropongs los procesos, acdvidades, 61c., Que evigencian /os aprendizales 08 los estwudianies desde [0 cognitve, procedimental i acdwainal.

asutpevaluacidn Cosvaluaciin

RUERICA & DE APREMDIZ&JE
Rubricas por desempeafios
DE2EMPERQ SUPERIOR DEEMPERD ALTO DESEMPERO BA SICO DE 3EMPERD BAJO
46 450 4,04 4.53 3,5 A 3,38 1.0 & 3,43
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M STITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
CAMPESTRE NUEVD HORIZONTE

ORGAMIZADOR CURRICULAR DE CLASE

ACTITUDINAL
COGNITIVD
PROCEDIMENTAL
1. | 2. 1. gapzes.
TEMATICD 1 2. NI

CL&VE O PROCE 50 DE APRENDIZAJE

EJE TEMATICO 1

1. Zaberes previos

2. Conceptualizaclan

asperado.

Proponga el desamcllo de las actividades planteadas en

Drganice 105 ameniDs CONCApIIaes 3 COMparnr con 105 SSWICIGNIes 08509 OITSraniss
claves de aprandizaje, que permitan raconocer los ssberes | 8SUAISQIES OIQACTCas en refacion con fas aMEDcas comespondientss al desempeo.
con los que cuenta el estudiants, con relacion al dasempefic

3. aplicacion

4. Tranafarancla

NUBYD CONMOCImMianI.

Proponga acthddades con las custes &l esmndianme haga uso del | Promueva fa vinculackdn oel nuevo saber dana un conmexm vivencial oel asmidlants.

5. Reflexidn

Propongs 108 processs, scdvidades, 61C., QUe evigdencian los aprendlzales 08 los eswdianies desde o cognltve, procadimental i acooiadinal.

M STITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL
CAMPESTRE NUEVD HORIZONTE

ORGAMNIZADOR CURRICULAR DE CLASE

RUERICAZ DE APRENDIZAJE
Rubricas por desempefios
DEZEMPERC 3UPERIOR | DESEMPER DEZEMPERO BASICO DE 3EMPERD BAJO
464350 0ALTO 354399 1.0 4 3,43
4.0 & 453
ACTITUDINAL
COGNITIVO

PROCEDIMEMTAL

SOCIALIZACION DE APRENDIZAJES ESPERADOS

SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y

DE AULA.
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12. MANUAL DE CONVIVENCIA

INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE.
MANUAL DE CONVIVENCIA

oo TEaNca |

|.E.M. CAMPESTRE

BITACORA PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

“CONSTRUIMOS LA CONVIVENCIA ESCOLAR DESDE EL PRINCIPIO
Y ACUERDO FUNDAMENTAL POR EL BUEN TRATO”
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€020/962494

TABLA DE CONTENIDO MANUAL DE CONVIVENCIA

I. PRESENTACION
Il. DEFINICIONES
lll. MARCO LEGAL
IV. DECLARATORIA DE INCLUSION
V. APRENDER A CONVIVIR
1. CONCEPCION PEDAGOGICA DE LA CONVIVENCIA
2. EDUCAR PARA LA CONVIVENCIA
VI. ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR
1. NIVEL NACIONAL
2. NIVEL MUNICIPAL
3. NIVEL INSTITUCIONA: COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA
VIl. DERECHOS
1. DERECHOS HUMANOS
2. DERECHOS HUMANOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS
VIIl. PAUTAS Y ACUERDOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
PACTOS DE CONVIVENCIA
IX. ACCIONES PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA CIUDADANIA
1. ACCIONES DE PROMOCION
2. ACCIONES DE PREVENCION
3. ACCIONES DE ATENCION
4. ACCIONES DE SEGUIMIENTO
X. SITUACIONES QUE AFECTAN LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y EL EJERCICIO DE LOS
DDHH Y LOS DHSR
PROCEDIMIENTO
1. SITUACIONES TIPO |
2. SITUACIONES TIPO Il
3. SITUACIONES TIPO IlI
XI. DEBIDO PROCESO
1. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO |
2. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO Il
3. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO IlI
4. PROTOCOLO PARA SITUACIONES ESPECIALES
XIll. ESTIMULOS A LOS ESTUDIANTES
IZADAS DE BANDERA
RECONOCIMIENTOS ESPECIALES
EN CEREMONIA DE GRADUACION

21



XIV. ACCIONES PEDAGOGICAS PARA LA PREVENCION Y ORIENTACION DE LA

CONVIVENCIA
XV. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR
1. FAMILIA
2. RECTORIA
3. DIRECTIVO DOCENTE COORDINADOR(A)
4. DOCENTES

5. PROFESIONALES DEL AREA DE ORIENTACION ESCOLAR
XVI. ESTIMULOS A DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES, ORIENTADORES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y DE APOYO
XVII. RUTAS DE ATENCION

PREAMBULO

La Institucion Educativa Nuevo Horizonte, ha implementado la construccién colectiva de una
bitacora para la convivencia, que contempla las lineas conceptuales en las que se sustenta cada
una de las pautas que permiten compartir un espacio de formaciéon humana desde la integralidad y
la cooperacion, en el marco de la ciudadania, el disfrute de la vida escolar y el establecimiento de
las rutas de atencidn que contribuyen al desarrollo de la comunidad de aprendizaje que nos abriga.

ACUERDO INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO POR EL BUEN TRATO.

Los diferentes estamentos de la comunidad educativa Nuevo Horizonte, expresado en los
Directivos Docentes, Docentes, Estudiantes, Administrativos, Padres, Madres de familia y
acudientes, junto con los estudiantes, asumimos como eje fundamental de la convivencia escolar el
buen trato.

El buen trato implica la consideracion del otro en su dignidad como ser humano, sin distinciones de
ninguna clase, todos merecemos ser tratados con consideracion bajo cualquier situacion, sea esta
el desarrollo de los procesos pedagogicos, llamados de atencidon, solicitudes, o6rdenes,
reclamaciones y demas aspectos que implica la relacion humana.

ACUERDO DE PRONTITUD Y OPORTUNIDAD DE LA COMUNICACION.

Para la Institucion Educativa Municipal Campestres Nuevo Horizonte, la comunicacién se
constituye en un factor de mejora continua, por lo tanto, se asume el compromiso de informar las
novedades, convocatorias y requerimientos a estudiantes y padres de familia, con el tiempo
prudente para garantizar la participacion en los procesos institucionales.

L PRESENTACION.

Colombia tiene el proposito de ser el pais mas educado del continente al afio 2025. Para lograrlo,
es necesario aunar esfuerzos desde los sectores y actores de la realidad nacional, especialmente
desde los escenarios educativos, donde se forma al ciudadano del presente y del futuro, a aquellos
que tendran la responsabilidad de vivenciar con sus ideas, entusiasmo y capacidad de
compromiso, las exigencias del 2025, cuando la nacién ha de vivenciar altos niveles de formacion
en sus ciudadanos, quienes seran protagonistas del desarrollo universal.

Esta mirada, exige un alto compromiso con la formacién de la nifiez y la juventud, que hoy estan en
las aulas escolares, para edificar en ellos al ciudadano propositivo, critico, capaz de vivir en paz, de
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ser aportante desde las ciencias, las artes, los deportes y las diversas formas de expresion cultural
que manifiestan la diversidad de un pais; ubicado en una posicidon geografica y humana, que le
significa un alto compromiso con el medio ambiente, al ser habitantes del pulmén del mundo.

Estos significados exigen la edificacion de un concepto de ciudadania expuesto sobre la
observancia y vivencia de los Derechos Humanos y los Derechos Sexuales y Reproductivos,
enmarcados ambos en la concepcion de dignidad del ser humano. Bajo esta premisa, el valor
inalienable de la vida es fundamental para el disfrute de los otros derechos, siendo asi necesario el
cuidado esencial de cada quien, la proteccion de la salud como un bien publico, el derecho a la
libertad de expresion en el marco del respeto y la vivencia de deberes que nos abrigan en el
sentido de la reciprocidad con el medio ambiente, con la construccion del futuro, que implica el
mundo que le entregaremos a quienes nos sucederan.

Los Derechos Sexuales y Reproductivos, inician con la libertad de cada quien, para definir su
orientacion sexual, en la capacidad de vivenciarla con la dignidad por si mismo, por el otro, la otra 'y
la comunidad, en el respeto por el cuerpo, los sentimientos y la intimidad.

En la observancia del desarrollo humano propuesto en nuestro Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y en el amparo de la Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965 de 2013, la
Institucion establece fruto del trabajo de voluntades concertadas de los diferentes actores del
acontecer educativo, los acuerdos, normas y pactos que se orientan hacia la construccion de una
convivencia pacifica y acorde a su razén de ser como formadora integral de las nifias, los nifios y
las juventudes, que junto con los educadores, el personal administrativo y los padres de familia,
conforman una comunidad de aprendizaje, donde el aprender a vivir juntos, es la primera leccion,
para mediar en el acto humano del compartir una misioén, una visiéon y unos espacios generados
desde lo educativo para la construccion de ciudadania. De esta manera, se establecen los
protocolos garantes del actuar coherente con las implicaciones de la convivencia, donde es
prioritario el bien- estar colectivo, que tiene asidero en el bien — actuar individual.

Il DEFINICIONES.

Conflictos. Son situaciones que se caracterizan porque hay una incompatibilidad real o percibida
entre una o varias personas frente a sus intereses.

Conflictos manejados inadecuadamente. Son situaciones en las que los conflictos no son
resueltos de manera constructiva y dan lugar a hechos que afectan la convivencia escolar, como
altercados, enfrentamientos o rifias entre dos 0 mas miembros de la comunidad educativa de los
cuales por lo menos uno es estudiante y siempre y cuando no exista una afectacién al cuerpo o a
la salud de cualquiera de los involucrados.

Agresion escolar. Es toda accion realizada por uno o varios integrantes de la comunidad
educativa que busca afectar negativamente a otros miembros de la comunidad educativa, de los
cuales por lo menos uno es estudiante.

La agresion escolar puede ser fisica, verbal, gestual, relacional y electrénica.

a. Agresion fisica. Es toda accion que tenga como finalidad causar dafio al cuerpo o a la salud de
otra persona. Incluye pufetazos, patadas, empujones, cachetadas, mordiscos, rasguios, pellizcos,
jalén de pelo, entre otras.

b. Agresién verbal. Es toda accién que busque con las palabras degradar, humillar, atemorizar,
descalificar a otros. Incluye insultos, apodos ofensivos, burlas y amenazas.

c. Agresion gestual. Es toda accion que busque con los gestos degradar, humillar, atemorizar o
descalificar a otros.

d. Agresion relacional. Es toda accion que busque afectar negativamente las relaciones que otros
tienen. Incluye excluir de grupos, aislar deliberadamente y difundir rumores o secretos buscando
afectar negativamente el estatus o imagen que tiene la persona frente a otros.
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e. Agresion electrénica. Es toda accion que busque afectar negativamente a otros a través de
medios electronicos. Incluye la divulgacién de fotos o videos intimos o humillantes en Internet,
realizar comentarios insultantes u ofensivos sobre otros a través de redes sociales y enviar correos
electrénicos 0 mensajes de texto insultantes u ofensivos, tanto de manera anénima como cuando
se revela la identidad de quien los envia.

Acoso escolar (bullying). De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 1620 de 2013, es toda conducta
negativa, intencional metédica y sistematica de agresién, intimidacién, humillacion, ridiculizacion,
difamacion, coaccion, aislamiento deliberado, amenaza o incitacién a la violencia o cualquier forma
de maltrato psicolégico, verbal, fisico o por medios electrénicos contra un nifio, nifia o adolescente
por parte de un estudiante o varios de sus pares con quienes mantiene una relacion de poder
asimétrica, que se presenta de forma reiterada o a lo largo de un tiempo determinado. También
puede ocurrir por parte de docentes contra estudiantes, o por parte de estudiantes contra docentes,
ante la indiferencia o complicidad de su entorno.

Ciberacoso escolar (ciberbullying). De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 1620 de 2013, es toda
forma de intimidacion con uso deliberado de tecnologias de informacion (Internet, redes sociales
virtuales, telefonia mévil y video juegos online) para ejercer maltrato psicolégico y continuado.

Educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos: formar
personas capaces de reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos, sexuales y
reproductivos. Para relacionarse consigo mismo, con los demas, con el otro y el entorno, siempre
en el marco de la dignidad humana.

Competencias ciudadanas: conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales
y comunicativas que, articulados entre si, hacen posible que el ciudadano actue de manera
constructiva en una sociedad democratica.

Ruta de atencion integral: Es una herramienta establecida en la Ley de Convivencia Escolar para
apoyar al sector educativo en el fortalecimiento del ejercicio de los DDHH y DHSR en la escuela; la
mitigacion de riesgos; el manejo de situaciones que afectan la convivencia escolar, y el
seguimiento a lo que ocurre en los diferentes contextos y su manejo por parte de los EE.

Violencia sexual. De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1146 de 2007, "se
entiende por violencia sexual contra nifios, nifas y adolescentes todo acto o comportamiento de
tipo sexual ejercido sobre un nifio, nifa o adolescente, utilizando la fuerza o cualquier forma de
coercion fisica, psicolégica o emocional, aprovechando las condiciones de indefension, de
desigualdad y las relaciones de poder existentes entre victima y agresor".

Vulneracion de los derechos de los nifos, nifias y adolescentes: Es toda situacion de daiio,
lesion o perjuicio que impide el ejercicio pleno de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes: Es el conjunto de
actuaciones administrativas y de otra naturaleza, que se desarrollan para la restauracion de su
dignidad e integridad como sujetos de derechos, y de su capacidad para disfrutar efectivamente de
los derechos que le han sido vulnerados.

il MARCO LEGAL

La constitucion nacional de 1991

Ley 1098 de 2006 Cd6d. de la infancia y la adolescencia

Ley 115 Ley general de educacion

Ley 1620 de 2013 Ley de convivencia escolar

Decreto 1075 de 2015 recopilatorio.

Ley 1732 de 2015 decreto 1038 Catedra de la Paz

Ley 1801 de 2016 Cdodigo Nacional de Policia.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PARA EL DESARROLLO HUMANO.
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SIEPE Sistema Institucional de Evaluacion y Promocion de los estudiantes.
SGC. NUEVO HORIZONTE. Sistema Gestion de Calidad

SENTENCIAS:

T-526/17 Derecho a la educacion

T-789-13 Libre desarrollo de la personalidad

T-349-16 Libre desarrollo de la personalidad

T-240/18 Implementacién de acciones disciplinarias

Iv. DECLARATORIA DE INCLUSION.

El presente Manual de Convivencia, se sustenta en los principios de una institucién abierta para
todos, garante de la promocion y vivencia de los Derechos Humanos, de los Derechos Sexuales y
Reproductivos, en el marco de la dignidad humana y especialmente en los principios de inclusion
que nos reconocen a todos como seres aprendientes y con capacidades para desarrollar nuestros
proyectos de vida. En este sentido, la Institucion acoge los siguientes principios de inclusion, al
considerarlos pertinentes a nuestra realidad educativa:

v Reconocimiento del potencial de aprendizaje: todos los seres humanos tienen
potencialidades de aprendizaje, entendiendo éstas como posibilidad y oportunidad de
relacionarse con su entorno, adaptarse y lograr un desarrollo personal y un proyecto de
vida.

v Reconocimiento de la diversidad: respeto y reconocimiento de la diversidad de
intereses, capacidades, ritmos, caracteristicas, problematicas necesidades y condiciones
de las y los estudiantes.

Equidad: significa dar a cada quien lo que necesita para acceder a las oportunidades o
resolver las dificultades.

Igualdad de oportunidades: generacion de condiciones adecuadas para el acceso y
goce efectivo de las oportunidades y los derechos, o para la soluciéon a dificultades,
teniendo en cuenta las caracteristicas y circunstancias de las personas.

v Participacion social: garantia de plena libertad y condiciones para que todas las
personas puedan hacer parte e incidir en su entorno, independientemente de sus
condiciones de tipo racial, ideoldgico, social, cultural, religioso, econdmico, identidad
sexual y otras situaciones particulares.

v Formacién para la Ciudadania: La formacion para la ciudadania debe ocurrir en todos
los espacios de la escuela de manera transversal, permanente, intencional y sistematica.

V. APRENDER A CONVIVIR

1. CONCEPCION PEDAGOGICA DE LA CONVIVENCIA

La Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, considera que la convivencia es un
aprendizaje que implica el aprender a con — vivir con el otro, o que implica el estar juntos, el ser
solidarios, el trabajar colaborativamente, el reconocer al otro, a la otra, y al conglomerado. En este
sentido, la convivencia es el resultado de la accién pedagodgica que se emprende desde los
hogares, quienes aportan a sus hijos e hijas, la vivencia de los valores humanos que contribuyen a
edificar la dignidad de la persona, valores que son fortalecidos en la institucion, a partir del ejemplo,
de los hechos y de los comportamientos éticos y estéticos que exaltan el hacer y sentir de una
comunidad educativa.

Es asi como el RESPETO, empezando por el de la vida como fundamento del disfrute de los
demas derechos, se considera inalienable, e implica la consideracién de la dignidad propia y el
reconocimiento de la de los demas.
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La SOLIDARIDAD, que orienta el sentido del con- vivir, implica el desarrollo de sentimientos en
consideracion con las necesidades del otro, de la otra y de la comunidad.

La RESPONSABILIDAD, entendida como el sentido de saber hacer, lo que se debe hacery en el
momento en que corresponde hacerlo.

La AMISTAD, que conlleva a la hermandad, en las consideraciones del aprecio por los demas.

La LIBERTAD que implica el disfrute de los derechos y la vivencia de los deberes, sin mas limites
que los que permite la consideracion digna de la propia persona y la de los otros y otras. A estos
valores esenciales, se unen otros, que conllevan todos al sentido del cuidado esencial para gestar
una convivencia en armonia, con capacidad de dialogo y de escucha para superar los conflictos y
las diferencias propias de los conglomerados humanos.

2. EDUCAR PARA LA CONVIVENCIA.

Educar para convivir es entonces educar para “vivir con” porque estamos en el mundo para “entre
-ayudarnos”, no para “entre - destruirnos”, Simén Rodriguez. La interaccion, la comunicacion y la
cooperacién, son herramientas esenciales de la propuesta pedagdgica institucional, ellas se
constituyen entonces en los pilares para la construccion de la convivencia escolar, pues el convivir
es también un aprendizaje, no se puede educar para convivir si no se educa en la cooperacion y
participacion colectiva, en el inter - aprendizaje.

Desde esta concepcion, el hacer pedagégico de la institucion se orienta hacia el desarrollo de las
relaciones interpersonales, la participacion, el afecto, y todo ello es posible en experiencias de aula
que permiten el trabajo en grupos, para dar oportunidades al intercambio de experiencias y de
informacion, sin menospreciar el esfuerzo individual, el cual debe incidir en los desempefios del
trabajo colaborativo.

De esta manera, el hacer pedagdgico, considera al grupo como un ambito privilegiado para el inter
-aprendizaje, entendido como recreacion y produccion de conocimientos, por la dinamica y la
riqueza que aporta a través de la confrontacion de ideas y opiniones propias de las experiencias
previas de cada participante. La accién pedagdgica frente a la convivencia vincula:

La posibilidad del logro de consensos y disensos en una dinamica permanente de accion
-reflexiéon-accion.

Aprendizajes VIVENCIALES Ambientes de aprendizaje DEMOCRATICOS
Reglas o normas CONSTRUIDAS DE MANERA PARTICIPATIVA
Manejo del conflicto CONSTRUCTIVO Y APRECIATIVO

Relaciones BASADAS EN LA DIGNIDAD Y LOS DERECHOS HUMANOS INHERENTES A
TODOS/AS POR LA CONDICION DE HUMANIDAD.

La pedagogia en perspectiva de derechos contribuye a la formacion de ciudadanos y ciudadanas
que reconocen sus derechos y los derechos de los demas, los hacen respetar, adoptan posiciones
criticas frente a la vulneracién y generan empoderamiento de los sujetos frente al ejercicio de los
mismos. Se avanza del sujeto aislado para concentrarse en “el sujeto social”, integrante de las
comunidades y colectivos, donde convive e interacciona.

VL. ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR
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1. NIVEL NACIONAL.

El Gobierno Nacional garantizara, la conformacion de un Comité Nacional de Convivencia Escolar,
el cual articulara el Sistema Unificado de Informacion y la Ruta de Atencion Integral de Convivencia
Escolar.

2. NIVEL MUNICIPAL.

El municipio de Fusagasuga, como ente certificado garantizara la conformacion del Comité
Municipal de Convivencia Escolar, el cual orientara a los establecimientos educativos de la ciudad
en el fortalecimiento de estrategias pedagogicas que potencien habilidades para la convivencia y el
ejercicio de los Derechos Humanos, promueva la escuela como un espacio para vivir y aprender la
democracia de tal manera que se desarrollen las competencias ciudadanas que permitan
solucionar los conflictos que se presenten en el marco del dialogo y el respeto. Edificar el concepto
integral de ciudadano y ciudadana que la ciudad requiere para su desarrollo socio econémico y
cultural, en el marco de la justicia, la solidaridad y la participacion.

3. NIVEL INSTITUCIONAL: COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA.

Mediante Resolucién Rectoral, cada afio la institucién reconocera el Comité de Convivencia
Escolar, como un organismo Institucional que lidera acciones para apoyar la labor de promocién y
seguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacion del manual de convivencia y de la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar. Este organismo, se constituye en garante de la
vivencia de derechos y de la aplicacién del debido proceso como también de la visualizacién de las
acciones pedagogicas preventivas, frente a los flagelos que pueden afectar la convivencia.
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Propone y viabiliza estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacion del modelo pedagdgico
y la articulacién de diferentes areas de estudio.

Conformacion del Comité de Convivencia.

La Rectoria de la Institucion Educativa, quien lo preside.

La Coordinacién de convivencia.

El Personero como Representante Estudiantil.

La Presidencia del Consejo de Padres.

Un Docente que represente los procesos o estrategias de convivencia en la Basica Primaria.
Un docente que representa los procesos o estrategias de convivencia de la Basica Secundaria
y Media Técnica.

La orientacion escolar.

La presidencia del consejo de estudiantes.

caprwnNn=

o~

El comité puede vincular en calidad de invitados y sin voto a otros docentes, profesionales de
diversas ramas, y padres de familia o estudiantes cuando su dinamica lo requiera.

El comité escolar de convivencia sesionara como minimo una vez cada dos (2) meses. Las
sesiones extraordinarias seran convocadas por la presidencia del comité escolar de convivencia,
cuando las circunstancias lo exijan o- por solicitud de cualquiera de los integrantes del mismo.

Qudrum decisorio. El quérum decisorio del comité escolar de convivencia sera el establecido en su
reglamento. En cualquier caso, este comité no podra sesionar sin la presencia del presidente.

El comité escolar de convivencia debera garantizar el derecho a la intimidad y a la confidencialidad
de los datos personales que sean tratados en el marco de las actuaciones que éste adelante,
conforme a lo dispuesto en la Constitucion Politica, los tratados internacionales, en la Ley 1098 de
2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y demas normas aplicables
a la materia.

Toda sesion del Comité de Convivencia se registrara en un Acta, la cual se constituye en soporte
de sus actuaciones y acciones propuestas frente a su labor en el cumplimiento de las funciones
que le establece la Ley 1620 y el Decreto Reglamentario 1965, ambos de 2013.

REGLAMENTO GENERAL DEL COMITE DE CONVIVENCIA.

1. Sesionara de manera ordinaria cada dos (2) meses y extraordinaria cuando sea requerido por
algun representante de la comunidad educativa del comité de convivencia, a través de la
presidencia, quien hara la respectiva convocatoria.

2. Sus integrantes deberan asistir a las sesiones ordinarias establecidas en el cronograma, y
extraordinarias cuando amerite la situacion.

3. Los integrantes del comité deberan asumir las responsabilidades establecidas en el comité de
acuerdo a las funciones que le correspondan (ver ley 1620 y decreto reglamentario 1965).

4. EIl comité solamente sesionara y tomara decisiones con la mitad mas uno de sus integrantes,
de los cuales uno de ellos debe ser el presidente.

5. En las sesiones ordinarias y extraordinarias siempre debe estar la representacion de cada uno
de los estamentos, si por algun motivo el principal no puede asistir debe estar su suplente. El
comité no podra sesionar sin el presidente (EL RECTOR-A). En caso de ausencia, se cambiara
la fecha de la convocatoria.

6. Sial realizar la sesion no hay quérum, se levantara la sesion y se citara para nueva fecha.

7. La eleccion de los integrantes del comité de convivencia sera por el afio calendario hasta que
se posesione el nuevo comité, incluido el Directivo Docente que lidera proceso de convivencia
en la institucién, y quien sera el encargado de relacionar los casos a tratar en cada comité, a
través de una exposicion de motivos.
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10.
1.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Sus integrantes se comprometen en conocer las funciones del comité de convivencia
establecidas en la ley y sus decretos reglamentarios y el manual de convivencia de la
institucion.

Asistir puntualmente y permanecer durante toda la sesion.

El tiempo de duracion de las sesiones serd menor o igual a dos horas.

La intervencion de cada integrante del comité de convivencia no podra ser mayor a 15 minutos
y deben ser pertinentes al tema que se esté tratando.

En caso de ausencia de alguno de los integrantes debe justificarse por escrito y de manera
anticipada.

Los miembros del comité de convivencia se comprometen por medio de un escrito a la
salvaguarda de la confidencialidad de los asuntos tratados, si alguno de sus integrantes viola
esta reserva, el comité debera definir el tipo de correccién de caracter pedagégico para este
integrante.

El comité de convivencia dara a conocer sus decisiones a los estamentos correspondientes.
Los miembros que hagan parte del comité de convivencia, deberan demostrar actitudes,
pensamientos, acciones y comportamientos coherentes con su cargo.

El comité de convivencia podra convocar a conciliacién, por solicitud de cualquiera de los
miembros o de oficio en procura de evitar perjuicios irremediables.

El estudiante estara acompafiado por el padre, madre de familia, acudiente o un compaiiero
del establecimiento educativo, esta Conciliacion busca resolver los conflictos de una manera
alternativa y podra ser adelantada por alguno de los integrantes del comité de convivencia o la
persona que este comité designe (Proyecto Hermes).

Si algun miembro del comité no asiste a la sesion por dos veces consecutivas de manera
injustificada perdera la condicién de miembro de comité de convivencia y sera reemplazado por
el suplente.

El comité de convivencia sera el encargado de definir o ratificar la clasificacion que establezcan
los Docentes, Coordinadores Orientadores o el rector frente a las situaciones denominada tipo
I, 1, 1.

El integrante del comité que se declare impedido frente a una situacion que adelante, debera
manifestarlo por escrito y ser definido dentro de la reunion y consignado en el acta respectiva
en donde la votacion de la persona que se declare impedido, no sera tomada en cuenta para el
cuérum.

Las situaciones tipo Il que atienda el comité, deberan ser reportadas al Sistema Unificado de

Informacién y enterar a la familia de dicho reporte, tomando evidencia de entregado.

Las situaciones tipo Il definidas por este comité deberan ser reportadas activando la ruta de
atencion integral en el formato respectivo y debera este comité adelantar reporte al sistema
unificado de informacion y poner en conocimiento de la familia por medio de comunicado que
genere reporte de entregado.

El comité debera definir la base de datos de las entidades y funcionarios que deberan prestarle
acompafamiento y asesoria a la institucion, la cual debera ser manejada por el presidente del
comité de convivencia.

Hacer el seguimiento del estado de cada uno de los casos de atencion reportados, sera
funcion del presidente del comité de convivencia.

Las decisiones tomadas en el Comité de Convivencia, podran ser apeladas por los implicados
o afectados, ante el Consejo Directivo.

Paragrafo: Se clarifican las funciones del Comité de Convivencia y el Consejo Directivo, bajo el
precepto que se enuncia. “El comité de convivencia soluciona y el Consejo Directivo sanciona. El
comité de Convivencia resuelve y el Consejo Directivo decide”.

VIL.

DERECHOS

1. DERECHOS HUMANOS:
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Las personas, s6lo por el hecho de nacer, tenemos una serie de derechos. Los mismos en
cualquier lugar del mundo, independientemente de nuestra posicion econdémica, religiéon, sexo,
orientacién sexual, color de piel, etc. Estos derechos estan recogidos en la Declaraciéon Universal
de los Derechos Humanos, adoptada y proclamada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en su resolucion 217 A (lll), de 10 de diciembre de 1948. Dicha declaracion contiene los
derechos vy libertades inherentes al ser humano, al tiempo que se define como la proclamacion
internacional basica de los derechos fundamentales de todos los miembros de la familia humana.
Estos derechos, que se conocen como derechos humanos, se caracterizan:

e Por ser inalienables: nadie puede desposeer a una persona de sus derechos, ni una persona,
ni el estado ni otra organizacion o ente, puede ‘anular’, ‘arrebatar’ o ‘negociar’ los derechos a
ninguna persona.

e Por ser inherentes, es decir, esenciales y propios de la persona, no se puede concebir a la
persona sin sus derechos.

e Por ser universales: son propios de todas las personas independientemente de su
nacionalidad, raza, sexo, lengua, religion, capacidad economica, etc.)

e Son limitados, en tanto que los derechos de una persona alcanzan s6lo hasta donde empiezan
los derechos de las otras personas.

e Ser inviolables: si entendemos que los derechos humanos son inherentes a la persona,
cualquier persona, estado, organizacién, que amenace, ataque y/o vulnere cualquiera de esos
derechos esta cometiendo un acto injusto, que puede ser penado por la ley.

2. DERECHOS HUMANOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS:

Los Derechos Humanos Sexuales y Reproductivos son el marco de la propuesta del Programa de
Educacioén para la Sexualidad y Construccién de Ciudadania y la guia de todas las acciones de los
miembros de la comunidad educativa. En ese sentido, cualquier proyecto pedagogico en educacion
para la sexualidad y construccion de ciudadania debe apuntar a la generacién de un ambiente de
ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos. Como una manera de articular esos
derechos con los estandares de competencias en las instituciones educativas, y las distintas
dimensiones y componentes de la sexualidad, el Programa establecié unos hilos conductores que
son un apoyo para la implementacion de proyectos pedagdégicos en educacién para la sexualidad.

e Derecho a la vida, derecho fundamental que permite el disfrute de los demas derechos.

» Derecho a la integridad fisica, psiquica y social.

» Libertad a la finalidad del ejercicio de la sexualidad: recreativa, comunicativa, reproductiva.

* Respeto a las decisiones personales en torno a la preferencia sexual.

* Respeto a la opcién de la reproduccion.

» Eleccién del estado civil.

» Libertad de fundar una familia.

+ Libertad de decidir sobre el numero de hijos, el espaciamiento entre ellos y la eleccién de los
métodos anticonceptivos o pro conceptivos.

* Derecho al reconocimiento y aceptacién de si mismo, como hombre, como mujer y como ser
sexuado.

» Derecho a la igualdad de sexo y de género.

» Derecho al fortalecimiento de la autoestima, la autovaloracién, y la autonomia para lograr la
toma de decisiones adecuadas respecto a la sexualidad.

» Expresioén y libre ejercicio de la orientacién sexual.

* Libertad de elegir compafiero(a) sexual.

» Elegir si se tienen o no relaciones sexuales.

» Elegir las actividades sexuales segun las preferencias.

» Derecho a recibir informacion clara, oportuna y cientifica acerca de la sexualidad.

» Derecho a espacios de comunicacion familiar para tratar el tema de la sexualidad.

» Derecho a la intimidad personal, la vida privada y al buen nombre.
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» Derecho a disponer de opciones con minimo riesgo.

* Derecho a disponer de servicios de salud adecuados.

» Derecho a recibir un trato justo y respetuoso de las autoridades.

» Derecho a recibir proteccion ante la amenaza o la violacién de los derechos fundamentales,
sexuales y reproductivos.

VIIL. PAUTAS Y ACUERDOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Los estudiantes, egresados, Directivos Docentes, Docentes y Padres de Familia de la Institucion
Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, con el fin de garantizar la convivencia escolar en
el marco del respeto y la dignidad humana como fuentes fundamentales de los conglomerados y de
la labor educativa que nos atafie, pactamos y acordamos los siguientes aspectos:

Conocer y desarrollar el Proyecto Educativo Institucional, para el Desarrollo Humano que orienta la
labor de la institucion en el cumplimiento de su funcion.

Participar de las acciones pedagdgicas, formativas, sociales, culturales y deportivas que disefa e
implementa la institucion para propiciar el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Evidenciar el respeto por la dignidad humana desde las concepciones y caracteristicas individuales
de los diferentes miembros de la comunidad.

Propiciar el porte de los uniformes con pulcritud, decoro, dignidad y sujetos a los modelos y
requerimientos estéticos prescritos en el manual de convivencia.

Evitar llevar a la institucion objetos de valor (como joyas, celulares, elementos electronicos y otros
objetos), los cuales son responsabilidad de su portador. En caso de dafio o pérdida, la institucion
no se hace responsable.

Promover el porte del carnet y demas elementos de identidad de la institucion con respeto,
dignidad y sentido de pertenencia, exaltdndola siempre en nuestro actuar.

Promover, dinamizar y participar del Gobierno Escolar como espacio de formacién para el
desarrollo de la ciudadania.

Reconocer la dignidad humana en cada una de las personas que conforman la comunidad
educativa de la Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte.

Aprovechar el tiempo como recurso invaluable de vida, para lo cual el compromiso de estar a
tiempo es esencial en el desarrollo de las actividades pedagdgicas, formativas, sociales vy
culturales que emprende la institucion.

Velar por la integridad y cuidado personal, del otro, de la otra y del conglomerado como insumo
esencial de proteccion de la vida y la integridad.

Disfrutar de la naturaleza, retribuyendo a ella con nuestros cuidados lo que nos brinda durante la
vida.

Cuidar nuestra presentacion e higiene personal como manifestacién de nuestra propia dignidad y
respeto por la comunidad, haciendo uso de cortes de cabello corto, sin lineas y parejo; y para las
nifias con cabello largo, mantenerlos recogidos.

Velar por el cuidado de los bienes publicos, dando un uso adecuado a cada uno de ellos,
sintiéndonos todos responsables de su conservacion.
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Actuar con sentido colaborativo en todas las acciones que implica la vida escolar desde lo
pedagégico y lo convivencial, entendiendo que la acciéon de convivir es también un aprendizaje
para la vida.

Velar por la buena presentacion de nuestra institucion, conservando en orden y aseo los espacios
pedagdgicos, recreacionales, deportivos, administrativos y de bienestar.

Interiorizar y vivenciar los Valores Humanos, como hilos conectores de los DDHH.

Difundir las buenas practicas de convivencia, con el proposito de construir ciudadania desde
nuestros actos.

Brindar un uso pedagodgico, a los recursos técnicos y tecnolégicos que tenemos a nuestra
disposicion como Internet, redes sociales, celulares y los diversos mecanismos y artefactos de
comunicacion. Los cuales nunca deben atentar contra el buen nombre, fama y dignidad de las
personas.

Optimizar los tiempos y actividades de aprendizaje, regulando el uso de los celulares, los cuales se
podran consultar y usar en los espacios de descanso y/o en las clases cuando estos sean un
insumo de mediacién en el aprendizaje, por lo tanto, estaran sujetos a la orientacion del docente.

Declarar a nuestra institucion educativa como un espacio libre del humo del cigarrillo, del consumo
de sustancias psicoactivas, alcohdlicas y cualquier otro factor que atente contra la dignidad de la
persona.

Respetar la orientacion sexual propia y la de los demas, en el marco de la dignidad humana como
principio esencial de convivencia.

Emprender acciones de prevencién, promocion, atencion y seguimiento para la construccién de la
convivencia escolar.

Respetar las propiedades de los demas, considerandolas ajenas y por lo tanto su uso, dependen
de sus duefios.

No portar armas, elementos cortopunzantes o semejantes, artefactos y mecanismos que pongan
en riesgo la propia vida y la de los demas.

Asistir en nuestra calidad de padres de familia y /o acudientes a las asambleas, reuniones de aula,
entrega de informes académicos, Escuela de Padres, Comités y citaciones que realice la
institucion. (Responsabilidad parental, Codigo de Infancia y la adolescencia)

Acompanar el proceso formativo de los estudiantes en su dimensién integral, lo que implica las
acciones de aprendizaje, formacion en valores y buenas practicas de convivencia.

Dar un uso adecuado a los servicios de bienestar estudiantil y comunitario que se prestan en la
institucion como son: Restaurante Escolar, Cafeteria, Enfermeria, Consultorio Odontoldgico,
transporte escolar, Planta Residual, dispensadores de agua y de alimentos, etc.

Informar oportunamente ante las instancias directivas de comportamientos, acciones y actitudes
que atenten contra la moral, la formacion integral, los Derechos Humanos, la dignidad de la
persona, la integridad, fisica, sexual, ética y moral de cualquier integrante de la comunidad
educativa.

PACTOS DE CONVIVENCIA

Establecer en nuestras aulas, los pactos de convivencia, orientados hacia el desarrollo de los
derechos humanos, la salvaguarda de la sana convivencia y la proteccion de la dignidad humana.
Este pacto sera publicado en nuestras aulas y vivenciado en nuestro actuar.
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IX. ACCIONES PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA CIUDADANIA

ACCIONES DE PROMOCION: El componente de promocion se centrara en el desarrollo de
competencias y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. Este
componente determina la calidad del clima escolar y define los criterios de convivencia que
deben seguir los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios de la
Institucién y los mecanismos e instancias de participacion de la misma, para lo cual podran
realizarse alianzas con otros actores e instituciones de acuerdo con sus responsabilidades. Se
consideran acciones de promocion las politicas institucionales que se concentran en el fomento
de la convivencia y en el mejoramiento del clima escolar, con el fin de generar un entorno para
el ejercicio real y efectivo de los derechos humanos, sexuales y reproductivos en los términos
establecidos en la Ley 1620 de 2013.

ACCIONES DE PREVENCION: El componente de prevencién debera ejecutarse a través de
un proceso continuo de formacion para el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes,
con el propédsito de disminuir en su comportamiento el impacto de las condiciones del contexto
econdémico, social, cultural y familiar. Incide sobre las causas que puedan potencialmente
originar la problematica de la violencia escolar, sobre sus factores precipitantes en la familia y
en los espacios sustitutivos de vida familiar, que se manifiestan en comportamientos violentos
que vulneran los derechos de los demas, y por tanto quienes los manifiestan estan en riesgo
potencial de ser sujetos de violencia o de ser agentes de la misma en el contexto escolar. Se
consideran acciones de prevencién las que buscan intervenir oportunamente en los
comportamientos que podrian afectar la realizaciéon efectiva de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos con el fin de evitar que se constituyan en patrones de interaccion que
alteren la convivencia de los miembros de la comunidad educativa

ACCIONES DE ATENCION: El componente de atencién debera desarrollar estrategias que
permitan asistir al niflo, nifia, adolescente, al padre, madre de familia o al acudiente, o al
educador de manera inmediata, pertinente, ética, e integral, cuando se presente un caso de
violencia u acoso escolar o de comportamiento agresivo que vulnere los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, de acuerdo con el protocolo y en el marco de las competencias y
responsabilidades de la institucion y otras entidades que conforman el Sistema Nacional de
convivencia escolar y formacién para los derechos humanos, la educacién para la sexualidad y
la prevencidon y mitigacion de la violencia escolar. Este componente involucra a actores
diferentes a los de la comunidad educativa unicamente cuando la gravedad del hecho
denunciado, las circunstancias que lo rodean o los dafios fisicos y psicolégicos de los menores
involucrados sobrepasan la funcidon misional de la Institucidon educativa. Se consideran
acciones de atencion aquellas que permitan asistir a los miembros de la comunidad educativa
frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos, mediante la implementacion y aplicacion de los protocolos
internos de la Institucidon educativa y la activacién cuando fuere necesario, de los protocolos de
atencion que para el efecto se tengan implementados por parte de los demas actores que
integran el Sistema Nacional de Convivencia Escolar en el ambito de su competencia.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO: El componente de seguimiento se centrarda en el reporte
oportuno de la informacién al Sistema Institucional de Convivencia Escolar, del estado de cada
uno de los casos de atencion reportados. El Comité Escolar de Convivencia hara seguimiento
y evaluacion de las acciones para la promocién y fortalecimiento de la formacién para la
ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; para la
prevencion y mitigaciéon de la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia; y para la
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atencion de las situaciones que afectan la convivencia escolar, los derechos humanos,
sexuales y reproductivos de los estudiantes.

Se considera estudiante de la Institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, a toda
nifia, nifio, joven y adulto que se encuentra debidamente matriculado para cursar un grado de
escolaridad o ciclo educativo para el afio lectivo.

Todo estudiante de la Institucion Educativa Nuevo Horizonte, de comun acuerdo con la comunidad
educativa, asume el compromiso de acatar lo dispuesto en el Proyecto Educativo Institucional, para
El Desarrollo Humano (PEI), La BITACORA INSTITUCIONAL PARA LA COOPERACION Y
CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA (Manual de Convivencia); el Sistema Institucional de
Evaluacion Y Promocién de los Estudiantes (SIEPE) y el Sistema de Gestién de Calidad (SGC), en
los componentes correspondientes a su condicion de educando.

La presentacién personal, dentro de la institucién, obedece a criterios que salvaguardan el bien
comun, por lo tanto, el aseo, la higiene, el porte adecuado de uniformes y el vestido (poblacién
adulta), el corte de cabello como se indica en la descripcién de los uniformes, obedece al requerido
para permanecer en el contexto de una comunidad educativa que tiene como misién, garantizar la
formacion integral de su comunidad estudiantil. En este sentido, el uso de pircing, tatuajes y demas
esnobismos, estan prohibidos dentro de la institucién, al portar los uniformes y cuando se esta
actuando en representacién de esta, ya que alteran la presentacion personal y pueden afectar la
salud de las personas.

El cuidado del propio cuerpo, de la espiritualidad, de la relacién armoniosa con los demas y con la
naturaleza; el cuidado de los bienes materiales y académicos de la institucion, hacen parte del
deber ser de los y las estudiantes del Nuevo Horizonte.

Actuar en consideracion con los Derechos Humanos, siendo sujetos de valores que garanticen el
respeto en el encuentro de la diversidad de credos, culturas e ideologias que tienen lugar en la
institucién educativa.

Acoger la autoridad y orientacién de Directivos Docentes, Docentes, Profesionales de apoyo, y
Personal Administrativo, en el cumplimiento de las funciones de estos y en el marco del respeto.

Cumplir con los horarios establecidos por la institucion para el desarrollo de los procesos
formativos definidos en el PEI.

Desarrollar a cabalidad los requisitos académicos establecidos desde los planes, programas y
proyectos, como también desde las actividades extracurriculares que defina la institucion.

Velar por la armonia y sana convivencia dentro y fuera de la institucion.

Hacer uso de los mecanismos de mediacién y conciliacion establecidos para la resolucion de
conflictos que tengan lugar en el desarrollo del proceso educativo. (Comité de Convivencia,
Direccion de Grupo, Coordinacion de Convivencia, Programa Hermes)

Abstenerse de portar y consumir sustancias alcohdlicas, psicoactivas y cigarrillo en la institucion,
teniendo en cuenta que estas originan comportamientos que alteran la salud individual y publica.

Abstenerse de portar armas y artefactos que puedan poner en riesgo su integridad y la de los
demas.

Regular el uso de celulares y demas elementos tecnoldgicos. El uso de los mismos durante las
clases, se realiza bajo la orientacion del docente y exclusivamente para fines académicos.

Responsabilizarse de su puesto de trabajo (pupitre), textos y materiales didacticos, deportivos,
artisticos y demas enceres que se le entreguen para el desarrollo de su proceso escolar.
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Velar por el cuidado y conservacion de espacios y recursos de dotacion que existan en el
establecimiento para el desarrollo de los diferentes procesos.

Dinamizar los procesos de comunicacion establecidos por la Institucién, llevando adecuadamente
su agenda y reportando a los padres de familia los comunicados que se emiten desde las diversas
instancias institucionales (Rectoria, Coordinaciones, Direcciones de grado, Areas de aprendizaje,
Orientacion, Proyectos, etc.)

Asumir con responsabilidad y dedicacion los cargos que asuma en el Gobierno Estudiantil, de
acuerdo a lo establecido en la Ley y en el PEI.

X. SITUACIONES QUE AFECTAN LA CONVIVENCIA ESCOLAR Y EL EJERCICIO DE
LOS DDHH Y LOS DHSR.

PROCEDIMIENTO: Al momento de registrar las faltas Tipo | y Il en el observador del estudiante, el
docente relacionara el numeral correspondiente y las acciones pertinentes que impliquen la
comisioén de la falta.

1. SITUACIONES TIPO I. Definicion: Corresponden a este tipo los conflictos manejados
inadecuadamente y aquellas situaciones esporadicas que inciden negativamente en el clima
escolar, y que en ningun caso generan dafos al cuerpo o a la salud fisica o mental (Decreto
1075. De 2015.)

1. Utilizar sin permiso, o esconder utiles escolares, prendas de vestir y/o alimentos de sus
comparieros.

2. Hacer burlas a compafieros o recurrir a los apodos. De ser recurrente se considerara Tipo

Il.

Cruce de palabras en estado de enfado donde no es posible llegar a acuerdos.

Hacer comentarios descomedidos los cuales ocasionan rencillas.

Enfrentamientos agresivos leves pero que pueden crecer en intensidad, al no surtir efecto

la conciliacion o mediacién.

Agresiones verbales con contenido sexual.

Incumplimiento constante a los horarios de ingreso y de desarrollo de las clases.

Abandonar una clase sin la debida autorizacion.

Faltar al respeto a Directivos Docentes, Docentes, Profesionales de apoyo, Personal

Administrativo, de Restaurante, Tienda Escolar, Transporte o de cualquier otra indole de

servicio de la institucion.

10. Faltar al respeto a los padres de familia y o acudientes, visitantes y miembros de la
comunidad.

11. Porte inadecuado de uniformes, agregando uso de accesorios que no correspondan como
uso de manillas, collares, cadenas, aretes extravagantes, entre otros.

12. Incumplimiento a los pactos de aula.

13. Promover la indisciplina en clase o en actos civicos, culturales, sociales o académicos.

14. Utilizacion de vocabularios soez, hacia companeros, docentes, directivos docentes o
cualquier miembro de la comunidad educativa.

15. Omisién de compromisos y/o responsabilidades adquiridas.

16. Uso de celulares, artefactos tecnolégicos y demas mecanismos que interfieran el normal
desarrollo de las actividades de clases. Teniendo en cuenta que su uso esta reglamentado
para el desarrollo de actividades académicas, bajo la orientacién del docente.

17. Alteracion y dafio intencional a carteleras, decoracion e informacion ubicada en los
espacios dispuestos en las aulas de clase, espacios pedagoégicos o corredores de la
institucion.
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18.
19.
20.
21,

22,

Uso inadecuado de mobiliario, unidades sanitarias, mesas y otros recursos de la
institucion.

Portar, compartir o distribuir material con contenido sexual.

Otras causales relacionadas con conflictos manejados inadecuadamente.

Ingresar a espacios restringidos sin la debida autorizacion. (oficinas, sala de docentes,
laboratorios, emisora, puntos de celaduria, PETAR, entre otros.)

Portar cortes de cabellos inadecuados o extravagantes (lineas marcadas, esquemas de
calles y peinados ostentosos).

2. SITUACIONES TIPO Il Definicion: Corresponden a este tipo las situaciones de agresion
escolar, acoso escolar y ciberacoso, que no presenten las caracteristicas de la comisién de un
delito y que cumplan con cualquiera de las siguientes particularidades:

a) Que se presenten de manera repetida o sistematica.

b) Que causen dafios al cuerpo o a la salud (fisica o mental) sin generar incapacidad

alguna para cualquiera de las personas involucradas (Decreto 1965 de 2013, articulo 40).

1.

2,

_\Q,D.m

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Reincidencia en faltas Tipo |, lo que puede considerarse como acoso. (Configura acoso
aun al ser falta Tipo I)

Abandono o evasioén de las instalaciones de la institucion, durante el desarrollo de las
actividades académicas o de actividades extracurriculares, deportivas, sociales y
culturales, que generen la vulneracion de derechos.

Autoria de escritos, dibujos, grafitis, mensajes, anénimos, signos y simbolos
denigrantes.

Causar dafos a equipos, mobiliario y demas pertenencias de la institucion. Codigo
Nacional de Policia (CNP)

Escribir en las paredes, pupitres y espacios no definidos para este fin. (CNP)

Acoso escolar, ciberacoso.

Agresion fisica en cualquiera de sus manifestaciones. (De acuerdo a la gravedad
puede ser Tipo, [; II; 1)

Agresion con contenido sexual.

Irrespeto a la dignidad sexual.

. Agresiones verbales, relacionales, gestuales o virtuales, que ocasionen dafio moral,

psicolégico y fisico o cualquier forma de afectacién de la salud, que no genere
incapacidad médica.

Empleo de la violencia fisica, verbal o psicoldgica para solucionar conflictos. (Si se
enmarca en acoso puede ser tipo | o lll)

Cometer fraude en los procesos académicos.

Cometer falsificacion de firmas, alteraciéon de documentos como boletines, planillas,
reportes de notas, entre otras.

Hurto comprobado que afecten la integridad y el patrimonio de las personas y
entidades.

Las manifestaciones afectivas y/o hipersexualizadas (tocamientos, rozamientos y
expresiones sexuales que atenten contra la dignidad).

Exposiciéon a violencia de género a través de expresiones, exposicion de imagenes y
en cualquier otra manifestacidon comunicacional que afecte la formacion integral de
nifos, nifias y adolescentes.

Causar dafios a documentos y enceres propios de la labor administrativa y pedagogica
Otras causales que afecten la integridad fisica, moral y psicoldgica, sin causa de
incapacidad médica.

Constrefiir, incitar, instigar y/o persuadir para complicidad en golpizas, hurtos, ofensas
verbales y/o por medios de divulgacién (redes sociales).

3. SITUACIONES TIPO Ill. Definicién: Corresponden a este tipo las situaciones de agresion
escolar que sean constitutivas de presuntos delitos contra la libertad, integridad y formacion
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sexual, referidos en el Titulo IV del Libro 11 de la Ley 599 de 2000, o que constituyen cualquier
otro delito establecido en la ley penal colombiana vigente (Decreto 1965 de 2013, articulo 40).

N =

Nooapr®

9.

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

Cometimiento de faltas Tipo Il al tiempo.

Empleo de la violencia fisica, verbal o psicolégica para solucionar conflictos, enmarcado
dentro de las consideraciones de acoso.

Agresion fisica en cualquiera de sus manifestaciones, originando incapacidad.

Amenazar a cualquier miembro de la comunidad.

Portar armas de cualquier tipo.

Consumir bebidas alcohdlicas, drogas o sustancias prohibidas, dentro de la institucion.
Tener, almacenar, facilitar, distribuir, 0 expender bebidas alcohdlicas, drogas o sustancias
prohibidas dentro de la institucion.

Ingresar a la institucion en estado de alicoramiento y/o bajo el efecto de sustancias
psicoactivas y alucinégenas. (CNP)

Cometimiento de hechos que de cualquier forma atente contra la vida.

Ataque a mano armada.

Homicidio.

Acceso carnal en cualquiera de sus modalidades.

Involucrarse en hurtos a vehiculos, viviendas, fincas, dafios a propiedad ajena, invasion de
la propiedad privada.

Promocién de pornografia menor o uso de material pornografico que involucra a menores.
Extorcion

Secuestro
Tortura

Desaparicion forzada

Constrefiimiento para delinquir

Prostitucion forzada.

Explotacion laboral.

Explotacion sexual comercial, y todas las demas consagradas en la ley penal colombiana
vigente.

Otras causales que afecten la integridad fisica, moral y psicolégica, que determine
incapacidad médica.

Creacion de perfiles falsos, debidamente comprobados.

Paragrafo: Cuando la IE tenga dudas para determinar si la situacion presentada constituye o
no un presunto delito podra acudir de manera inmediata a la Policia Nacional; la defensoria de
familia; comisaria de familia; oficinas juridicas de las secretarias de educacién certificadas;
personeria municipal; Defensoria del Pueblo, o a cualquier otra entidad de las que conforman
el Comité Territorial de Convivencia Escolar, a fin de obtener la asesoria necesaria.

XI.

DEBIDO PROCESO

El debido proceso escolar es un derecho de los estudiantes y consiste en:

1.

L

Comunicacion formal de la apertura del proceso disciplinario al disciplinado y su
representante legal.

Formulacién provisional de cargos imputados, describiendo en forma clara y precisa las
conductas y las presuntas faltas disciplinarias indicando las normas infringidas.

Traslado al imputado de las pruebas que fundamentan los cargos.

Fijacion del término durante el cual puede formular sus descargos, presentar sus pruebas,
controvertir las pruebas en su contra o allegar las necesarias para su defensa.
Pronunciamiento definitivo mediante acto motivado y congruente.

Imposicién de sancién proporcional a los hechos.
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7. Posibilidad de presentar el recurso de reposicién o en su defecto el de apelacion si a ello
hubiere lugar.

8. La aplicacion de la atencién a cada tipificacion de faltas constituye la garantia del debido
proceso.
De acuerdo con Sentencia T 390 de 2011, para el proceso sancionatorio se tendra en
cuenta:
a). La edad del infractor y por ende su grado de madurez psicoldgica;
b). El contexto en el que se cometid la presunta falta;
c¢). Las condiciones personales y familiares del alumno;
d). La existencia o no de medidas de caracter preventivo al interior del colegio;
e). Los efectos practicos que la imposicion de la sancién va a traerle al estudiante para su
futuro educativo;
f). La obligacion que tiene el Estado de garantizar a las personas la permanencia en el
sistema educativo.

1. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO I.
i. Reconocimiento de la falta cometida y su incidencia en la ruptura de la sana convivencia.
ii. Derecho a la defensa en el marco del respeto.
iii. Resarcimiento de la falta cometida.
iv. Registro en el observador del estudiante de la falta y los compromisos que asume.

La afectacion de la falta en la valoraciéon del comportamiento, podra incluso permanecer en el
rango de Desempefio Alto, si se evidencia el cumplimiento de los compromisos y el cambio de
actitud frente a los comportamientos que lo llevaron a cometer la falta.

Identificacion

situacion
comotipo |
»
Lo define el docente
orientador

Coordinador o rector. Finaliza
con los
acuerdos
y el
seguimien

Frente a la
reincidencia que
pasa? Llamado
de atencion en
observador,

#
tipo |
citacion padres,

| | Lo puede atender. |J situacion No 2

2. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO Il.

i. Los estudiantes que incurren en situaciones tipo Il tienen derecho a contar con la

LEONEL MANZANO NEIRA
presencia de sus padres y o acudientes.
ii. A ser enterados de las afectaciones causadas frente a la convivencia en el
cometimiento de la falta.
iii. A ser escuchado en sus descargos. Tienen derecho a contar con la presencia de sus
padres y o acudientes o un estudiante compariero.

+ Situacion SR
cumplimie
nto de
estos.
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iv. A presentar los descargos en relacion con las faltas que se le imputen.
v. A demostrar su inocencia.
Vi. A solicitar las pruebas en su contra.
Vii. De ser evidente su implicacion, tendra derecho a recibir acciones pedagogicas y de
orientacién que le ayuden en su proceso de mejora.
viii. A presentar solicitud de revision y levantamiento de la sancién, aportando las pruebas
y testimonios que evidencien su inocencia.
ix.  Teniendo en cuenta que este tipo de faltas afectan la salud fisica, moral y psicolégica
de las personas, el o los implicados, deberan resarcir los danos causados.
X. Si su actitud es de cambio, podra incluso recibir conceptualizaciéon favorable de su
comportamiento. (Sentencia T-341/03 COMPORTAMIENTO SOCIAL)
xi.  Aregistrar por escrito los descargos que considere necesarios en uso de su defensa.
xii. A conocer el contenido de las actas que se levanten en el marco del seguimiento a la
falta o faltas cometidas, imperando siempre la proteccion de informantes.
xiii. A ser notificado a través de sus padres de las decisiones que tengan lugar en las

instancias establecidas como son Comité de Convivencia, Rectoria, Consejo Directivo.

La afectacion de la falta en la valoraciéon del comportamiento, podra incluso permanecer en el
dependiendo de

rango de Desempefio Basico o Bajo,

las situaciones cometidas.

«» Situacion

tipo I cualquier Generar espacios
integrante de la partes
omunidad- involucradasy
‘ acudientes donde
Lo atiende Informar inmediata puedan exponery
inmediatamente acudientes de todos los [Pl lo
orientador involucrados, dejara acontecido,
Coordinador o rector. constancia prgse_rvgndo la
intimidad,
confidencialidad yf
= demas derechos
Sl

Los
acuerdos y la
remisién se
hace
seguimiento
por el
presidente

Interno:Puede intervenir el
conflicto por medio de la
Conciliacién de CCE

—

del CCE
El Presidente

reportara la

informacién en el
Externo: Lo define, hace el formato del
Ot ‘0‘ SSS| @‘é analisis, seguimiento o Sistema de
" deBMDE.  Defensoria e remision segun el caso ICBF, Informacién

FAMILIAR Defensoria, Personeria.... Unificado

LEONEL MANZANO NEIRA

3. PROCEDIMIENTO SITUACIONES TIPO IIl.

i. Los estudiantes que incurren en situaciones tipo Ill tienen derecho a contar con la
presencia de sus padres y o acudientes.

ii. A ser enterados de la remision ante la autoridad competente (La obligacion de
denuncia proviene del articulo 95 de la Constitucion Politica de 1991 que consagra
como uno de los deberes de los ciudadanas y ciudadanos “colaborar para el buen
funcionamiento de la administraciéon de la justicia”, y del articulo 67 de la Ley 906 de
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2004 que dice: “Deber de denunciar. Toda persona debe denunciar a la autoridad los
delitos de cuya comision tenga conocimiento y que deban investigarse de oficio. (...)".
Segun lo anterior, queda claro que, ante una situacion tipo lll, se tiene la obligacion de
reportarla ante la Policia Nacional, lo cual descarta de plano la posibilidad de que la
misma sea objeto de conciliacion al interior del EE.

Siempre prevalecera la integridad de los implicados, por lo tanto, se brindara la
proteccién necesaria para que no sean objeto de acciones de justicia por propia mano,
por parte de las personas relacionadas (victimas, amigos o familiares) en su
comportamiento.

Asi mismo se garantizara la proteccién de la identidad de los informantes, para lo cual
sus nombres se manejaran con las autoridades.

LEONEL MANZANO NEIRA

NOION3IATHd 3A SYNVAAVO

Resuelve el rector que tipo de situacién con la informacién que le suministre el
coordinador o el orientador

|

COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR
En sus funciones se define en que posicion esta las situaciones, —_—
remite y hace seguimiento.

Envié del comité escolar con todo lo Contravenciones cometidas por PRBNEES  Comisaria de Familia. By RED
actuado. adolescentes mayores de 14 afios —_—
Restablecimiento del Derecho.

. “‘i»
Flagrancia apoya Ia policia de Infancia _ ICBF BIENESTAR

y adolescencia. FAMILIAR
Delitos cometidas por adolescentes, —

PR—
menores de 14 afios y /o con un adulto.

No flagrancia remite. FISCALIA
Eracr ey

Sisten 6 bcnee] Defensorla~de| Puebm Secretaria de integracion
. " acompafamiento
<> I
BIENESTAR S T [Pmpe—
‘@‘ TANILIAR St st o s

4. PROTOCOLOS PARA SITUACIONES ESPECIALES

Ley 1146 de 2007, el docente esta obligado a denunciar cualquier indicio o caso de abuso sexual

contra nifos, nifias y adolescentes dentro de las 24 horas siguientes al conocimiento del hecho.
4.1 Abuso sexual

El Abuso Sexual Infantil es el contacto o interaccion entre un niflo/a con un adulto, en el cual el

menor es utilizado(a) para satisfacer sexualmente al adulto.

Pueden ser actos cometidos con nifios/as del mismo o diferente sexo del agresor.

Es un delito y se castiga por la ley, ya que viola los derechos fundamentales del ser humano, en

especial cuando son nifios o nifas.
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La persona que conozca un caso de abuso sexual, sea informada de él o considere a través de los
comportamientos manifestados por los estudiantes, que puede estarse presentando un presunto
abuso sexual, acude a una de las profesionales idoneas de la institucion para el abordaje de la
situacion (Rectoria, coordinaciones, area de orientacion).

Esta profesional, atiende a la presunta victima, brindandole confianza y proteccion.

La institucion educativa, ante un caso de abuso sexual:
e Identifica casos.
Documenta
Analiza
Notifica y denuncia casos al sector justicia.
Guarda la confidencialidad de los involucrados y del que suministra la informacion
Activa las redes intersectoriales para el restablecimiento de derechos.
Gestiona el traslado a otra institucion educativa en caso de ser necesario.
Gestiona la inclusién de la victima a programas de re vinculacion al sistema educativo.
Realiza el seguimiento de los casos.

CONSIDERACIONES DE LA LEY 1146-2007. PARTICIPACION CIUDADANA EN LA
PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y EL ABUSO SEXUAL CONTRA NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES.

ARTICULO 11. IDENTIFICACION TEMPRANA EN AULA. Los establecimientos educativos oficiales
y privados, que ofrezcan educacién formal en los niveles de basica y media, deberan incluir
elementos que contribuyan a la identificacion temprana, prevencion, autoproteccion, deteccion y
denuncia del abuso sexual de que puedan ser victima, los educandos, dentro y fuera de los
establecimientos educativos.

ARTICULO 12. OBLIGACION DE DENUNCIAR. El docente est4 obligado a denunciar ante las
autoridades administrativas y judiciales competentes, toda conducta o indicio de violencia o abuso
sexual contra nifios, nifias y adolescentes del que tenga conocimiento.

ARTICULO 15. DEBER DE DENUNCIAR. En ejercicio del deber constitucional de proteccion de los
nifos, nifias y adolescentes, el Estado y la sociedad tienen el deber de denunciar oportunamente a
las autoridades competentes cualquier indicio o caso de abuso sexual contra nifos, nifas y
adolescentes dentro de las 24 horas siguientes al conocimiento del hecho.

INSTANCIAS ANTE QUIENES SE ACUDE (Ley 1620 de 2013):

La Policia Nacional, es la instancia que articula las diversas entidades con las Institucion
Educativa.

Inspeccion de Policia
Secretaria de Educacion.

o Comisaria de Familia

o Fiscalia General de la Nacion: Policia Judicial, Unidad de Reaccion Inmediata (URI)
o Centros Zonales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

o Hospital

o Personeria

o]

o}

4.2 Consumo de sustancias psicoactivas y/o farmacodependientes.

El consumo de sustancias psicoactivas en la Instituciéon es considerado una falta de tipologia Ill.,
pues pone en riesgo la integridad fisica y psicoldgica de la persona ademas se constituye en una
situacién de salud publica. (Sentencia C-491/12)
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Ante la presunta presencia de consumidor de sustancias psicoactivas se proceda de la siguiente
manera:

Identificacion del presunto consumidor

Entrevista con profesional de apoyo

Orientaciones

Citacioén al padre de familia con la presencia de coordinacion

Activaciéon de los mecanismos de atencion dispuestos por la alcaldia de Fusagasugd y la
Secretaria de Salud.

Seguimiento y acompafiamiento.

Ante la presunta presencia de expendedor.

La practica de expendio de sustancias psicoactivas es considerada un delito, por lo tanto, se
procede de la siguiente manera:

Identificacion del presunto expendedor

Reporte ante la coordinacion de Convivencia

Citacion al padre de familia

Estudio del caso

Comunicacién con la autoridad pertinente (policia de Infancia y Adolescencia)
Rectoria convoca al Consejo Directivo.

Cancelacion de la matricula.

PARAGRAFO:

reportada inmediatamente ante las autoridades competentes, siendo la Policia Nacional, la

institucién que articula a la Institucion Educativa con las otras entidades pertinentes.
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XIl. SINTESIS DE LAS SITUACIONES TIPIFICADAS
Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3
Conflictos manejados inadecuadamente Fisica
Verbal Situaciones tipificados
Gestual
Relacional
Procesos Agresion escolar

Acoso escolar. (bullying)
Ciberacoso Escolar. (ciberbullying)

Violencia sexual
Consumo de sustancias psicoactivas

Instancias internas de
atencion

Docentes

Directores de grado

Docentes de convivencia y disciplina
-orientador escolar o

-directivos docentes

-comité de convivencia escolar

Docentes

Directores de curso

Docentes:

-directivos docentes

-comité de convivencia escolar.

Directivos docentes:
-comité de convivencia escolar

;Como damos
respuesta?

Estrategias pedagégicas, sustentadas en el didlogo,
la escucha activa, que permitan reconocer y ponerse
en el lugar del otro y estableciendo limites para

minimizar cualquier percepcién de impunidad.

Los conflictos y diferencias desde la estrategia de la
pregunta, se convierten en una oportunidad, que
permite y facilita la apropiacion de aprendizajes
experiencias

miltiples porque es el resultado de
cotidianas y cercanas.
Dar seguimiento a la situacion.

Escenario escolar:

Brinda apoyc al estudiante desde la
implementacién de estrategias pedagdgicas.
Hace la remision respectiva para la atencion del
estudiante por parte de un profesional iddneo
(médico, psicologo, etc.), de acuerdo con las
necesidades de atencion.

Hace seguimiento a la situacidn del estudiante.
Infarmar a los padres y madres de la situacion.
Las familias: procuran el bienestar de su hijo o
hija, estan pendientes de los pormenores del
avance de las situaciones, mantienen
comunicacion fluida con el establecimiento
escolar

Organismos de control:
Brindan proteccidn al estudiante.

Toman medidas acordes con las  situaciones
denunciadas, con fundamento en las disposiciones
legales.

Escenario escolar:

Brinda apoyo al estudiante.

Hace la remision respectiva a la instancia externa
respectiva.

Hace seguimiento a la situacidn del estudiante.

Informar a los padres y madres de la situacion.

Las familias:

Procuran el bienestar de su hijo/a estan pendientes de los
pormenores del avance de las situaciones, mantener
comunicacidn fluida con el establecimiento escolar.

Nivel de articulacion.

Comité de convivencia,
Activacion de ruta de Atencidn Escolar.

Comité de convivencia,

Activacion ruta interna y enlace con la ruta de
atencion Municipal y/o departamental segun el
CASO.

Comité de convivencia.
Remisién a otros organismos,
Ruta de atencion municipal

Y/o departamental segiin el caso.




XIl. ESTIMULOS A LOS ESTUDIANTES.

El presente manual expresa el sentir institucional frente a las acciones que generan reconocimiento
a los estudiantes, por sus desempefios durante su permanencia en la institucion.

IZADA DE BANDERA.

Exalta el desempefio del estudiante de acuerdo a los méritos establecidos en las izadas de
bandera de la institucién y en los eventos particulares de cada una de las areas. Anualmente
quedara establecido en el cronograma el valor que se exaltara en cada periodo. Para las fechas
especiales se reconoceran los méritos en la disciplina que exalte cada fecha.

Izada de Bandera del Primer Periodo: Compafierismo

Jornada de Democracia Escolar: Candidatos a los diferentes cargos del Gobierno Escolar y del
proyecto Institucional de Democracia.

Dia del Idioma: Estudiantes destacados durante el primer periodo académico en el area de
humanidades.

Izada de Bandera del segundo Periodo: Rendimiento Académico.

Izada de Bandera del Tercer Periodo: Amistad.

Izada de Bandera del Cuarto Periodo: Rendimiento Académico.

Inglés Day: Estudiantes que sobresalen durante el tercer periodo académico en el area de inglés.

DESAFIO AMBIENTAL: Exalta la labor de los estudiantes del grupo ambiental y de los sub
proyectos propios del PRAES (Defensores del Agua)

RECONOCIMIENTOS ESPECIALES.
e ENACTO DE CLAUSURA:

Otorga mencién de honor a los estudiantes de cada sede destacados durante el afio escolar, por
cada grado asi:

APROVECHAMIENTO: Estudiantes que a pesar de las limitaciones y dificultades logran con merito
culminar el afio escolar con promocién en todas las areas.

APLICACION: Estudiantes que al culminar el afio escolar sobresalen por su nivel de alcance en el
desarrollo de las areas de aprendizaje con un promedio minimo de cuatro (4.0)

COMPORTAMIENTO: Se otorga a los estudiantes que durante el afo escolar observaron una
excelente convivencia social, lo cual les permitié tener su promedio sobre cinco (5.0)

COLABORACION: Reconocimiento a los estudiantes destacados por su sentido de pertenencia,
liderazgo, solidaridad, responsabilidad en las funciones asignadas y disposicion al apoyo en la
consecucion del logro.

ASEO Y ORDEN. Otorgada a los estudiantes que se destacan durante el afio por su pulcritud,
orden y aseo, mantenimiento de los espacios y uso adecuado y conservaciéon de los recursos
naturales e institucionales.

DESEMPENO DEPORTIVO: Mencion otorgada al o a los estudiantes que se destacaron por su
desempefio de excelencia y /o representacion de la institucion, el municipio o el departamento, en
una disciplina deportiva.



DESEMPENO ARTISTICO Y /O CULTURAL: Mencién otorgada al o los estudiantes que se
destacaron por su desempefo de excelencia, creatividad y /o representacién de la institucion, el
municipio o el departamento, en temas de caracter artistico y /o cultural.

MEDALLA A LA EXCELENCIA: Otorgada al estudiante de cada sede que ocupa el primer lugar en
lo académico y excelente comportamiento. En la sede Espinalito Alto se otorga una medalla de
excelencia a la Basica Primaria y otra medalla a los estudiantes de grado Sexto (6° a grado 11°).

e EN CEREMONIA DE GRADUACION:

Se otorga medalla especial a los estudiantes de grado Once (11°) que hayan culminado
satisfactoriamente su ano escolar asi:

APROVECHAMIENTO: Estudiantes que a pesar de las limitaciones y dificultades logran con mérito
culminar el aio escolar con promocion en todas las areas y una excelente convivencia social

APLICACION: Estudiantes que al culminar el afio escolar sobresalen por su nivel de alcance en el
desarrollo de las areas de aprendizaje con un promedio minimo de cuatro (4.0) y una excelente
convivencia social

COMPORTAMIENTO: Se otorga a los estudiantes que durante el afio escolar observaron una
excelente convivencia social, lo cual les permitio tener su promedio sobre cinco (5.0)

COLABORACION: Reconocimiento a los estudiantes destacados por su sentido de pertenencia,
liderazgo, solidaridad, responsabilidad en las funciones asignadas y disposicién al apoyo en la
consecucion del logro.

ASEOQO Y ORDEN: Otorgada a los estudiantes que se destacan durante el afio por su pulcritud,
orden y aseo, mantenimiento de los espacios y uso adecuado y conservaciéon de los recursos
naturales e institucionales.

DESEMPENO DEPORTIVO: Medalla otorgada al o los estudiantes que se destacaron por su
desempefio de excelencia y /o representacion de la institucion, el municipio o el depto. en una
disciplina deportiva.

DESEMPENO ARTISTICO Y /O CULTURAL: Medalla otorgada al o los estudiantes que se
destacaron por su desempefo de excelencia, creatividad y /o representacién de la institucion, el
municipio o el depto. en temas de caracter artistico y /o cultural.

Se otorga placa especial dedicada a los estudiantes de Graduacion por:

MEJOR PUNTAJE PRUEBAS SABER: Entregada al estudiante que obtuvo un puntaje SUPERIOR
de acuerdo a la escala establecida en las pruebas SABER.

MEJOR DESEMPENO EN LA PRACTICA DEL ENFASIS INSTITUCIONAL.

Otorgada al estudiante que con su desempefio y responsabilidad logro resultados superiores en la
teoria y practica del area técnica.

MEJOR BACHILLER: Otorgada al estudiante que durante su permanencia en la institucion se
destacé por el conjunto de ITEMS considerados para reconocimiento y que representa con
dignidad el logro institucional de formacién de persona y ciudadano integral.

XIV. ACCIONES PEDAGOGICAS PARA LA PREVENCION Y ORIENTACION DE LA
CONVIVENCIA.

POLITICA INSTITUCIONAL DE CONVIVENCIA: La promocién de la vida como valor fundamental
que garantiza el disfrute de los demas derechos y deberes, junto a la magnificacion de la dignidad



humana y la promocién de valores, el aprecio por el bienestar propio y colectivo, constituyen los
principios esenciales de la accidén pedagdgica, para la construccion y disfrute de una sana con —
vivencia, el vivir en armonia consigo mismo y con los demas, en el amparo de la libertad y del
reconocimiento del bien, en un marco prioritario del cuidado, en el reconocimiento de los DDHH y
los DHSR.

RECTORIA: Al ser la representante legal de la Institucién, la Rectoria, orienta los procesos
institucionales, velando por la vivencia de los DDHH y los DHSR.

PROYECTO INSTITUCIONAL DE PREVENCION Y MITIGACION DEL RIESGO: El sentido del
Proyecto Institucional para la Gestidon del Riesgo, tiene como finalidad promocionar, las acciones
de salvaguarda de la integridad y dignidad de las personas que hacen parte de la institucion,
mitigando los eventos que pueden afectarle fisica, moral e integralmente.

Promueve la implementacion de acciones de salvaguarda de la vida, ante situaciones fortuitas
originadas por eventos naturales o accidentes que puedan ocurrir en el entorno escolar o en el
préximo a su area de influencia.

Genera estrategias de atencion, activando las rutas contempladas en el Manual de Convivencias,
en coherencia con la Ley 1620.

Recoge las acciones de promocién, prevencion y actuacion, frente a los riesgos, fisico, morales y
psicoldgicos que puedan afectar a la poblacion.

COMITE DE CONVIVENCIA: Esta instancia, determina a través del trabajo colaborativo entre las
coordinaciones, el Departamento de Orientacion, el Grupo de Profesionales de apoyo, las areas de
aprendizaje, los proyectos transversales y la Escuela de Padres, las estrategias que orientan la
prevencion de conductas y comportamientos no deseados por su afectaciéon a la convivencia, la
ruptura de los Derechos Humanos y de los Derechos Sexuales y Reproductivos. Para este fin
establece una serie de estrategias, conferencias y asesoria, para la adquisicion de habitos y
practicas de vida saludable que se sustentan en el cuidado individual y colectivo para garantizar el
desarrollo armoénico de la convivencia.

Las recomendaciones emanadas del Comité de Convivencia, son objeto de estudio y analisis por
parte del Consejo Directivo, para la toma de decisiones.

ESCUELA DE FAMILIA: Este estamento de participacion, contribuye a la formacién y educacion
de los padres, en la comprension del desarrollo formativo e integral de sus hijos e hijas, la lectura
del contexto en que se desenvuelven y los comportamientos que asumen. Para dicho fin, recurre a
profesionales de diversas areas, quienes, a través de conferencias y talleres, acercan a los padres
de familia a sus hijos e hijas, fomentando practicas de crianza y acompafnamiento en las diversas
etapas de desarrollo de la nifiez y la juventud. Las acciones de la Escuela de Padres, se presentan,
legalizan y avalan en el respectivo proyecto.

FORMACION PARA LA PAZ Y LA CIUDADANIA: Este espacio de formacién pedagdgica, se
orienta al alcance y vivencia de las competencias ciudadanas y el desarrollo de la Catedra para la
Paz, a través de estrategias pedagdgicas que se generan desde las diversas areas, en especial las
relacionadas con las Ciencias Sociales, la Educacién Etica y Religiosa y los procesos del Proyecto
Institucional de Lectura y Escritura. En la Sede El Placer, la connotacién de este proceso,
contribuye al desarrollo del énfasis curricular que tiene lugar en el marco del proyecto integral de
atencién a su poblacién escolar. Los componentes de esta iniciativa, se trazan en la propuesta
curricular de las areas mencionadas, el PILE y el Proyecto Buscando mi Horizonte de la Sede El
Placer y en los componentes de la Catedra para la Paz y el Desarrollo de las Competencias
Ciudadanas.



ORIENTACION ESCOLAR Y PROFESIONALES DE APOYO: Esta instancia, estructurada en el
departamento de orientacién escolar, vincula a profesionales en Psicologia, Trabajo Social y
Terapia Ocupacional. Sus acciones parten desde la caracterizacion de los estudiantes a través de
instrumentos técnicos propuestos para dicho fin, el seguimiento y acompafiamiento a los
comportamientos psicosociales de los estudiantes y de las familias. Si bien, las profesionales de
apoyo cumplen una funcién especifica en la Sede El Placer, su accién pedagogica y profesional,
abriga a las otras sedes de la institucion.

ACCIONES DESDE EL MACRO PROYECTO.

AMBITO SOCIAL: SUBAMBITO INSTITUCIONAL DE DEMOCRACIA: Este proyecto se orienta
hacia el desarrollo de las competencias ciudadanas y de participacion democratica, como el
conocimiento y vivencia de los Derechos Humanos, para lo cual sustenta su accionar desde las
practicas de aula de cada una de las areas, las cuales propician el trabajo colaborativo como
elemento de aprendizaje para la convivencia.

Es garante del disfrute de las instancias y espacios de participacion que brinda la ley y el PEI.
Genera el reconocimiento del territorio, a través del sub-proyecto Cundinamarca en mi Colegio,
orientado hacia el conocimiento del departamento y el desarrollo del aprecio por el terrufio, como
principio esencial de las competencias ciudadanas. Promueve el aprendizaje y vivencia de los
valores humanos, apoyado en la accion de cada uno de los estamentos de la Institucion y del
alcance del Plan de Estudios.

AMBIENTO CIENTIFICO. SUBAMBITO AMBIENTAL ESCOLAR: El PRAE, es una instancia
vivencial de aprecio y convivencia con el planeta y con el Universo, como patria comun, que
requiere de la retribucidon a través de nuestro cuidado de todo cuanto ella nos dona para nuestra
existencia. En este sentido, el proyecto fomenta la proteccion del medioambiente y la relacién de
las personas con su entorno.

AMBITO SOCIAL. SUB AMBITO PROYECTO DE EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD Y
CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA: Este proyecto resulta fundamental en la formacion frente
al conocimiento de los DHSR, la orientacién sexual y la vivencia de la sexualidad, la equidad de
género y los procesos de inclusion de todas las personas. Propende por el desarrollo de
competencias basicas para la toma de decisiones responsables, informadas y auténomas sobre el
propio cuerpo; basadas en el respeto a la dignidad de todo ser humano de manera que se valore la
pluralidad de identidades y formas de vida, y se promuevan la vivencia y la construccién de
relaciones de pareja, familiares y sociales pacificas, equitativas, morales y democraticas.

De acuerdo al Ministerio de Educacion Nacional, la nueva propuesta concibe la sexualidad como
una dimension humana, con diversas funciones, componentes y contextos y su tratamiento en la
escuela bajo el marco del desarrollo de competencias ciudadanas que apunten a la formacion de
los nifios, nifia y joven como sujetos activos de derechos. Sus acciones se evidencian en el
desarrollo del proyecto, apoyado en los materiales dispuestos por el MEN, para dicho fin.

AMBITO CREATIVO. SUB AMBITO PROYECTO INSTITUCIONAL DE TIEMPO LIBRE: Este
proyecto, orientado desde el Area de Educacion Fisica, Recreaciéon y Deportes, emprende la
formacién de Estilos de Vida Saludable, como compromiso del ser humano con su buen vivir y bien
— estar. De esta manera, tiene una gran incidencia en la construccién de habitos saludables que
previenen el consumo de bebidas alcohdlicas, cigarrillo y sustancias psicoactivas y alucinégenas.

AMBITO SOCIAL PROYECTO INSTITUCIONAL DE SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL:
Cumpliendo con lo establecido en la Ley 115 articulo 97 y sus actos reglamentarios se orienta la
prestacion del servicio social estudiantil en los grados 10° y 11° como forma de integracion a la
comunidad y elemento importante del proceso educativo que busca desarrollar distintos valores en



los educandos y es un requisito indispensable para optar por el titulo de Bachiller. Este proyecto es
liderado por un docente asignado por la Direccion

PROYECTO HERMES: Esta instancia escolar, gestada en cooperacion con la Camara de
Comercio de Bogotd, esta orientada hacia el desarrollo de estrategias de resolucion pacifica de
conflictos. El proyecto cuenta con estudiantes Conciliadores, capacitados para instalar mesas de
concertacion y orientar los procesos.

El recurrir a esta instancia, permite a los estudiantes la solucién de sus conflictos, evitando el
generar procesos de convivencia en instancias mayores.

DIRECCIONES DE GRUPO: Todo grupo de la instituciéon cuenta con un docente acompafiante o
asesor, que se constituye en guia de sus estudiantes en la formacién en valores humanos, es
propiciador del dialogo, los conversatorios y la reflexion en torno a los DDHH y DHSR. El Director
de curso, es la persona mas cercana a los estudiantes del grado a cargo, por lo tanto, desarrolla la
capacidad de escucha y estimula el dialogo como instancia de prevencion de conflictos y de
resolucion de los mismos.

DOCENTES DE AREA: El profesional docente, esta formado para atender a través del dialogo y la
mediacion pedagdgica, las acciones preventivas y correctivas frente a la presentacion de conflictos,
por lo tanto, tiene capacidad de escucha y capacidad de convocatoria al dialogo y la resolucion
pacifica de los conflictos. Conoce las instancias a las que debe acudir dependiendo de las
situaciones que se le presentan. Actla siempre con respeto y consideracion hacia el estudiante y
los padres de familia.

COORDINACIONES DE CONVIVENCIA Y COORDINACION ACADEMICA: Los Directivos
Docentes Coordinadores, constituyen un punto de encuentro y mediacion entre los estudiantes y
entre estos y los docentes. Son garantes del desarrollo de los procedimientos de convivencia y de
los procesos académicos establecidos en la Institucion. Su actitud de didlogo debe ser permanente
y su capacidad para convocar a la concertacion y la mediacién pacifica de conflictos es inherente a
su cargo.

GOBIERNO ESCOLAR - ESTUDIANTIL: Las instancias de participacion contempladas en el
marco de la Ley y lo dispuesto en el PEI, constituyen un ejercicio democratico de gobierno, en el
que la auto organizacion y la auto regulacién se establecen como pilares fundamentales para el
ejercicio de la convivencia en el disfrute de los Derechos Humanos y los Derechos Humanos,
Sexuales y Reproductivos. Asi mismo, el Gobierno Estudiantil es garante del valor de la palabra de
los estudiantes, de sus aportes a la organizacion institucional y de la promocion del bien comun.
Fomenta el sentido de la responsabilidad y la cooperacion, como el aprecio por el territorio.

LA ASAMBLEA DE ESTUDIANTES: Maximo érgano colegiado de los estudiantes, quien elige a
los representantes de cada uno de los cargos y estamentos que complementan el gobierno escolar.

EL PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES: Estudiante de grado 11°, elegido por votacién de la
Asamblea de Estudiantes, para un periodo de un aio y quien asume ser el garante de la vivencia
de los derechos y deberes de los estudiantes

EL CONTRALOR (A) ESTUDIANTIL: Estudiante de uno de los grados de noveno a once, elegido
para velar por el buen manejo y uso eficiente de los recursos econémicos, logisticos y pedagégicos
con que cuenta la institucion. Es elegido por el Consejo Estudiantil

EL CONSEJO ESTUDIANTIL: Instancia colegiada que representa a los diversos grados de la
institucién y que es orientado por el consejero de grado 11°, quien a su vez los representa ante el
Consejo Directivo. Este estamento es vital en la exigencia de los derechos y deberes de los
estudiantes.



LOS ALCALDES Y ALCALDESAS ESCOLARES: (Instancia propia del PEl): Hace parte de las
acciones pedagodgicas orientadas hacia la construccién de competencias ciudadanas y el desarrollo
del aprecio por el territorio. Es elegido en cada aula de clase.

LOS Y LAS GOBERNADORAS ESCOLARES: (Instancia propia del PEI). Lidera el Proyecto de
Cundinamarca en mi Colegio, fomentando el aprecio por el territorio y la construccion de la
ciudadania. Es elegido por la asamblea de estudiantes de su ciclo académico, pues se nombra un
(a) gobernador (a) de Primaria y otro (a) de secundaria.

XV. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR:

La participacion de los padres esta normada en el Decreto 1286 del 2005, el cual establece las
normas sobre la participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos
educativos.

1. FAMILIA: La familia es el eje esencial de la comunidad escolar, en ella se sustentan los
principios de participacion de los padres, madres y acudientes. En este sentido, son
responsabilidades de ella, de acuerdo a la Ley 1620 de 2013 Articulo 22, las siguientes:

v Acompafar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso pedagdgico que
adelante el establecimiento educativo para la convivencia y la sexualidad.
Participar en la revision y ajuste del manual de convivencia a través de las instancias de
participacion definidas en el proyecto educativo institucional del establecimiento educativo.
Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de convivencia y
responder cuando su hijo incumple alguna de las normas alli definidas.
Proveer a sus hijas e hijos de espacios y ambientes en el hogar que generen confianza,
ternura, cuidado y proteccion, tanto de ellas y ellos, como de su entorno fisico, social y
ambiental.
Participar en la formulacién, planeacion y desarrollo de estrategias que promuevan la
convivencia escolar, los DDHH y DHSR, la participacién y la democracia, y el fomento de
estilos de vida saludable.
Acompanar de forma permanente y activa a sus hijas e hijos en el proceso pedagdgico que
adelante la institucién para la convivencia y la sexualidad.
Participar en la revision y ajuste del manual de convivencia por medio de las instancias de
participacion definidas en el Proyecto Educativo Institucional.
Asumir responsabilidades en actividades para el aprovechamiento del tiempo libre de sus
hijas e hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas.
Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de convivencia y
responder cuando su hija o hijo incumple alguna de las normas alli definidas.
Conocer y seguir la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar cuando se
presente un caso de violencia escolar, la vulneracién de los DHSR o una situacion que lo
amerite, de acuerdo con las instrucciones impartidas en el manual de convivencia
v Utilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la Ruta de Atencién
Integral en la institucién para la Convivencia Escolar a que se refiere la Ley, para restituir
los derechos de sus hijas e hijos cuando estos sean agredidos.
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LA ASAMBLEA DE PADRES, MADRES DE FAMILIA'Y ACUDIENTES

Esta es la maxima instancia de participaciéon de los padres, las madres de familia y de las y los
acudientes. Es la asamblea, la que aprueba las decisiones de relevancia en la vida institucional, en
lo que corresponde a las acciones a desarrollar por la comunidad en su coparticipacion en el
desarrollo institucional.

Esta conformada por la totalidad de padres, madres de familia y de los acudientes de los
estudiantes debidamente matriculados en la Institucion Educativa, quienes son los responsables
del ejercicio de sus deberes y derechos en relacion con el proceso educativo de sus hijos. Debe
reunirse obligatoriamente minimo dos veces al afo por convocatoria del rector o director del
establecimiento educativo.

EL CONSEJO DE PADRES.

El Consejo de Padres de Familia, de la Institucion Educativa Nuevo Horizonte, es un 6rgano de
participacion de los padres de familia destinado a asegurar su continua participacion en el proceso
educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estara integrado por un (1) padre de
familia por cada uno de los grados que ofrece la institucion, de conformidad con lo establecido en
el Proyecto Educativo Institucional - PEI. Durante el transcurso del primer mes del afio escolar
contado desde la fecha de iniciaciéon de las actividades académicas, la rectoria convocara a los
padres de familia para que elijan a sus representantes en el Consejo de Padres de Familia. La
eleccion de los representantes de los padres para el correspondiente ano lectivo se efectuara en
reunién por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de
los padres, o de los padres presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la
reunién. la conformacién del consejo de padres es obligatoria.

DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Los principales derechos de los padres de familia en relacidon con la educacion de sus hijos son los
siguientes:

a. Elegir el tipo de educacion que, de acuerdo con sus convicciones, procure el desarrollo integral
de los hijos, de conformidad con la Constitucion y la Ley.

b. Recibir informacién del Estado sobre los establecimientos educativos que se encuentran
debidamente autorizados para prestar el servicio educativo.

c. Conocer con anticipacion o en el momento de la matricula las caracteristicas del
establecimiento educativo, los principios que orientan el proyecto educativo institucional, el manual
de convivencia, el plan de estudios, las estrategias pedagdgicas basicas, el sistema de evaluacion
escolar y el plan de mejoramiento institucional.

d. Expresar de manera respetuosa y por conducto regular sus opiniones respecto del proceso
educativo de sus hijos, y sobre el grado de idoneidad del personal docente y directivo de la
institucién educativa.



e. Recibir un trato digno, en su condicién de padre, madre o acudiente y en fin en su calidad de ser
humano.

f. Participar en el proceso educativo que desarrolle el establecimiento en que estdn matriculados
sus hijos y, de manera especial, en la construccion, ejecucion y modificacion del proyecto educativo
institucional.

dg- Recibir respuesta suficiente y oportuna a sus requerimientos sobre la marcha del
establecimiento y sobre los asuntos que afecten particularmente el proceso educativo de sus hijos.

h. Recibir durante el afio escolar y en forma periddica, informacion sobre el rendimiento
académico y el comportamiento de sus hijos.

i. Conocer la informacién sobre los resultados de las pruebas de evaluacién de la calidad del
servicio educativo y, en particular, del establecimiento en que se encuentran matriculados sus hijos.

j- Elegir y ser elegido para representar a los padres de familia en los 6rganos de gobierno escolar y
ante las autoridades publicas, en los términos previstos en la Ley General de Educacién y en sus
reglamentos.

k. Ser enterado oportunamente del debido proceso que curse en relacion con su hijo o en el que
esté implicado.

l. Ejercer el derecho de asociacion con el propdsito de mejorar los procesos educativos, la
capacitacién de los padres en los asuntos que atafien a la mejor educacién y el desarrollo
armonico de sus hijos.

DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos con la educacion de sus
hijos, corresponden a los padres de familia los siguientes deberes:

a. Matricular oportunamente a sus hijos en establecimientos educativos debidamente reconocidos
por el Estado y asegurar su permanencia durante su edad escolar obligatoria.

b. Contribuir para que el servicio educativo sea arménico con el ejercicio del derecho a la
educacion y en cumplimiento de sus fines sociales y legales.

c. Cumplir con las obligaciones contraidas en el acto de matricula y en el manual de convivencia,
para facilitar el proceso de educativo.

d. Contribuir en la construccion de un clima de respeto, tolerancia y responsabilidad mutua que
favorezca la educacion de los hijos y la mejor relacion entre los miembros de la comunidad
educativa.

e. Comunicar oportunamente, y en primer lugar a las autoridades del establecimiento educativo, las
irregularidades de que tengan conocimiento, entre otras, en relaciéon con el maltrato infantil, abuso
sexual, trafico o consumo de drogas ilicitas. En caso de no recibir pronta respuesta acudir a las
autoridades competentes.

f. Apoyar al establecimiento en el desarrollo de las acciones que conduzcan al mejoramiento del
servicio educativo y que eleven la calidad de los aprendizajes, especialmente en la formulacion y
desarrollo de los planes de mejoramiento institucional.

g. Acompanar el proceso educativo en cumplimiento de su responsabilidad como primeros
educadores de sus hijos, para mejorar la orientacion personal y el desarrollo de valores
ciudadanos. h. Participar en el proceso de autoevaluaciéon anual del establecimiento educativo.



h. Tratar con el debido respeto a los Directivos Docentes, Docentes, Orientadores, Administrativos
y demas personas que laboran en la institucién, siendo ejemplo para sus hijos en la consideracion
que se debe a los servidores publicos y en fin a todas las personas.

i. Guardar la compostura y el respeto, ante situaciones disciplinarias que puedan afectar su
relacidon con los estudiantes o con otros padres y acudientes.

RECONOCIMIENTOS A LOS PADRES DE FAMILIA.

La Institucion establece el exaltar la labor de los padres, madres de familia y acudientes, en virtud
de sus aportes y contribuciones al desarrollo institucional, manifestado en la cooperacion en las
actividades curriculares y extracurriculares, organizacién y sentido de pertenencia a la institucion.

Los padres, madres y acudientes que sobresalen en estos aspectos, se exaltan a través de
mencion de honor en los actos de clausura y graduacion de la institucion.

2. RECTORIA.

PROPOSITO PRINCIPAL:

Desempefiar "actividades de direccion, planeacion, coordinacién, administracion, orientacion y
programacion en las instituciones educativas para liderar la formulacién y el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) asi como velar por la calidad y el mejoramiento continuo de los
procesos pedagdgicos socio comunitarios de la institucion educativa

FUNCIONES DE RECTORIA:

Ademas de las funciones consagradas en el articulo 10 de la Ley 715 de 2001 y otras normas
legales y reglamentarias, la rectora cumplird las siguientes funciones (Decreto 1075 de 2015,
Articulo 2.3.3.1.5.8)

a) Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar.

b) Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los
recursos necesarios para el efecto.

¢) Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en el
establecimiento.

d) Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la
institucién y el mejoramiento de la vida comunitaria.

e) Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
f) Orientar el proceso educativo que se presta en la institucion de conformidad con las
orientaciones y decisiones del Consejo Académico.

g) Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

h) Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional.

1) Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad local.
j) Aplicar y hacer cumplir las disposiciones que se expidan por parte del Estado sobre la
organizacion y prestacion del servicio publico educativo.

k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto
educativo institucional.

Ley 1620 de 2013 Articulo 18. Responsabilidades del Director o Rector del establecimiento
educativo en el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos
Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion de la violencia escolar. Ademas de las



que establece la normatividad vigente y que le son propias, tendra las siguientes
responsabilidades:

1. Liderar el Comité Escolar de Convivencia acorde con lo estipulado en los articulos 11, 12 y 13 de
la presente ley.

2. Incorporar en los procesos de planeacion institucional el desarrollo de los componentes de
prevencion y de promocion, y los protocolos o procedimientos establecidos para la implementacion
de la ruta de atencién integral para la convivencia escolar.

3. Liderar la revision y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el
sistema institucional de evaluacion, anualmente, en un proceso participativo que involucre a los
estudiantes y en general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de Mejoramiento
Institucional.

4. Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneracién de derechos sexuales y
reproductivos de los nifios, nifias y adolescentes del establecimiento educativo, en su calidad de
presidente del Comité Escolar de Convivencia, acorde con la normatividad vigente y los protocolos
definidos en la Ruta de Atencién Integral y hacer seguimiento a dichos casos.

3. DIRECTIVO DOCENTE COORDINADOR (A)
PROPOSITO PRINCIPAL.

Apoyar la gestion directiva y liderar los diferentes proyectos y programas institucionales e
interinstitucionales definidos en el PEI, con el fin de coordinar el trabajo de los profesores, facilitar y
orientar los procesos educativos que permitan el desarrollo académico y personal de los
estudiantes y establecer planes de mejoramiento continuo, en estrecha relacion con la rectoria del
plantel y con las diferentes instancias de Gobierno Escolar y de asesoria institucional.

4. DOCENTES:

Perfil del educador (a) de la institucion educativa municipal campestre nuevo horizonte. El
profesional de la educacién de la Institucién Educativa, es una persona que:

Define metas altas para todos los estudiantes.

Tiene amplios conocimientos en relacidon con su area de desempeiio.

Adelanta una planeacion eficaz de su quehacer, de acuerdo al PEI, SIEP, Y SGC.

Establece relaciones respetuosas y de aceptacion con los estudiantes.

Tiene una alta Sensibilidad para leer y comprender las actitudes de los estudiantes.

Posee las habilidades y condiciones humanas y profesionales que le permiten propiciar y

crear un ambiente atractivo y favorable en el aula.

Facilidad para involucrar a los estudiantes en el aprendizaje e interactuar con ellos.

Buena comunicacion con los padres.

9. Comprension del contexto en el que desarrolla su practica docente, enmarcada en una
consideracion holistica del mundo.

10. Acompainia el desarrollo moral, intelectual, emocional, social y afectivo de los estudiantes.

11. Generar sentido de pertenencia y compromiso hacia la institucion educativa por parte de
padres de familia y educandos

12. Sigue los conductos regulares establecidos por las normas y el PEI.

13. Genera procesos de aprendizaje dentro y fuera del aula, propiciando experiencias de
conocimiento significativas para sus estudiantes y vinculando las TIC como herramientas y
estrategias que generan procesos de conocimiento.

14. Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacién de los estudiantes y

15. el fortalecimiento de la escuela de padres.

16. Propicia el conocimiento y cumplimiento del Manual de Convivencias.

17. Apoya el desarrollo de los diversos proyectos, iniciativas y actividades emprendidas por la

institucion.
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18. Genera el desarrollo y cumplimiento de las actividades establecidas desde su area y
contribuye al alcance de las acciones planeadas por otras areas.

19. Genera la resolucion pacifica de conflictos, propiciando el dialogo como estrategia
mediadora y apoyando el desarrollo de programas y proyectos de resolucion pacifica de
conflictos, como es el caso de Hermes.

20. Promueve el desarrollo del Gobierno Escolar y el Gobierno Estudiantil.

21. Sustenta su actuar, en el cumplimiento de las funciones y competencias, establecidas por
la Resolucion 09317, del 06 de mayo de 2016, del Ministerio de Educacion Nacional.

22. Acata la legislacion colombiana, en su condicién de ciudadano, de servidor publico y de
educador (a).

Ley 1620 de 2013 Articulo 19. Responsabilidades de los docentes

Ademas de las que establece la normatividad vigente tendran las siguientes responsabilidades:

1. Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia escolar y
vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que afecten a estudiantes del establecimiento
educativo, acorde con los articulos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 (Violencia sexual) y demas
normas vigentes; lo establecido en el Manual de Convivencia y con los protocolos definidos en la
Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar.

Si la situacion de intimidacion de la que tienen conocimiento se hace a través de medios
electrénicos, igualmente debera reportar al Comité de Convivencia para activar el protocolo
respectivo.

2. Transformar las practicas pedagodgicas para contribuir a la construccion de ambientes de
aprendizajes democraticos y tolerantes que potencien la participacion, la construccion colectiva de
estrategias para la resolucion de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la
integridad fisica y moral de los estudiantes.

3. Participar de los procesos de actualizacién y de formacion docente y de evaluacién del clima
escolar del establecimiento educativo.

4. Contribuir a la construccion y aplicacion del manual de convivencia.

5. PROFESIONALES DEL AREA DE ORIENTACION ESCOLAR.

Perfil: Los profesionales del area de orientacion, son personas formadas en diversas areas de
contribucion al desarrollo humano, con capacidad de orientar procesos psicolégicos, intelectuales,
motrices, afectivos y de integracion social, cuyo propdsito principal es desarrollar estrategias de
orientaciéon estudiantil en el marco del PEI de la Institucién Educativa, que permita promover el
mejoramiento continuo del ambiente escolar y contribuya a la formacion de mejores seres
humanos, comprometidos con el respeto por el otro y la convivencia pacifica dentro y fuera de la
institucién educativa.

Su actuar se sustenta en el desarrollo de las siguientes acciones:

1. Contribuyen significativamente al pleno desarrollo de la personalidad de los educandos, en
particular en cuanto a la toma de decisiones personales; la identificacion de aptitudes e
intereses; la solucion de conflictos y problemas individuales, familiares y grupales; la
participacion en la vida académica social y comunitaria; el desarrollo de valores éticos,
estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacién como ser digno.

2. Proponen y participan en el desarrollo de estrategias que generen un ambiente sano y
agradable que favorezca el aprendizaje de los estudiantes y la sana convivencia en la
institucion.

3. Atiende la consulta personal sobre aspectos psicoldgicos y sociales demandados por
estudiantes y padres de familia.

4. Evaluan y monitorea los aspectos psicopedagogicos de los estudiantes remitidos por los
docentes y determina el curso de accion.

5. Identifican factores de riesgo psicosocial que afectan la vida escolar de los estudiantes y
propone una estrategia de intervencion.
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6. Disefian en coordinacion con el Consejo Académico e implementa una estrategia de
orientacién vocacional y desarrollo de carrera para los estudiantes que les permita a los
estudiantes definir su proyecto de vida.

7. Presentan informes para las instancias colegiadas de la institucion en las que se definen
politicas académicas.

8. Lideran la implementacién de la ruta de prevencién, promocién, atenciéon y seguimiento
para la convivencia escolar.

9. Participan en el Comité Escolar de Convivencia de la institucion y cumple las funciones que
se han determinado por Ley.

10. Promueven la convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la vida
escolar de los estudiantes.

11. Promueven el buen trato y las relaciones armonicas entre los miembros de la comunidad
educativa.

12. Apoyan la implementacion de la estrategia de la institucién para relacionarse con las
diferentes instituciones para intercambiar experiencias y recibir apoyo en el campo de la
convivencia y la orientacion escolar.

13. Apoyan y pone en marcha la escuela de padres para brindar a las familias la orientacion
psicoldgica, social y académica que requieren para hacerse participes activos de los
procesos desarrollados por los estudiantes.

14. Promueven la vinculacion de la Instituciéon en programas de convivencia y construccion de
ciudadania que se desarrollen en el municipio y respondan a las necesidades de la
comunidad educativa.

XVI. ESTIMULOS A DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES, ORIENTADORES Y
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

La institucion establece exaltar la labor de los Directivos Docentes, Docentes, Orientadores,
Administrativos y Personal de Apoyo, de acuerdo a los siguientes méritos:

Liderazgo y capacidad Organizacional.

Innovacion e Investigacion.

Desarrollo cultural y aporte a las expresiones artisticas.
Hoja de vida a la labor educativa.

Desarrollo deportivo y aporte al desempefio deportivo.
Desarrollo de labor social, con impacto en la comunidad.

AN N N N N N

Estos reconocimientos se efectuaran a través de mencion honorifica, entrega de condecoraciones,
placas, y otras formas, emitidas a través de Resolucion Rectoral.

Asi mismo, la institucion, promovera la capacitacion docente, la participaciéon en eventos
académicos acordes con el area de formacion y de desempefio de los educadores y educadoras.
Apoyara las publicaciones, experiencias significativas y demas aportes pedagdégicos autoria de sus
docentes y administrativos.

XVIl. RUTAS DE ATENCION

La I. E. Municipal Campestre Nuevo Horizonte en su competencia de construir pautas de
convivencia que contribuyan a la formacién integral de sus educandos y demas actores de la
comunidad educativa, acoge las rutas emanadas por las autoridades educativas y de salud y
demas instancias que velan por la prevencién, promocion y acciones de convivencia escolar, para
lo cual difundira, socializara y sensibilizara a la comunidad educativa en pro de su conocimiento y
activacion de cada una de ellas cuando las situaciones asi lo ameriten.

RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR.
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La Institucion acoge las rutas de atencion definidas por el Ministerio de Educacion Nacional, la
Secretaria de Educacién de Fusagasuga y las instancias del orden nacional, departamental y
municipal con responsabilidades frente a la prevencion, promocion y mitigacion de las situaciones
convivenciales y aspectos que pueden afectar la vida, honra y dignidad de los estudiantes y demas
actores de la comunidad educativa, en el marco del reconocimiento como sujetos de derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

En este sentido, las rutas son difundidas, socializadas y la comunidad sensibilizada frente al
alcance de las mismas y la activacion de estas cuando las situaciones asi lo ameriten.

Ruta 1. Convivencia Escolar.
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Ruta 3. Violencia, mujer y género
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Ruta 5. Atencion de violencia intrafamiliar

Ruta de atencion de violencia intrafamil
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ACUERDO N° del mes de del afio

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa Nuevo Horizonte, en uso de sus facultades y
considerando que

La LEY 1620 SOBRE MANUAL DE CONVIVENCIA, establece en su Articulo 17.
Responsabilidades de los establecimientos educativos en el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar, que es deber de la institucion:

Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema
institucional de evaluacién de estudiantes anualmente, en un proceso participativo que involucre a
los estudiantes y en general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de derechos, de
competencias y diferencial, acorde con la Ley General de Educacion, la Ley 1098 de 2006 y las
normas que las desarrolla

De acuerdo a la Sentencia T-688 de 2005 la Corte indicé que cualquier cambio en el reglamento
que no sea aprobado por la comunidad es una imposicion que no consulta los intereses,
preocupaciones y vision de los llamados a cumplir con la normativa establecida en el manual, lo
que resultaria incompatible con el debido proceso de los ciudadanos.

Que el Manual de Convivencias de la Institucion, bajo el titulo, Bitacora para la Convivencia y la
Construccion de la Ciudadania, de la Institucion Educativa, Nuevo Horizonte, obedece a una
construccion colectiva, en la que han intervenido, la asamblea de docentes, la asamblea de
estudiantes, a través del Foro de Democracia Escolar, los padres y madres de familia y que el
documento final, ha sido revisado por la Secretaria de Educacion y socializado con los estamentos
institucionales.
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RESUELVE:

Articulo Primero.  Acoger el documento BITACORA PARA LA CONSTRUCCION DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR Y LA CIUDADANIA, como MANUAL DE CONVIVENCIAS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CAMPESTRE NUEVO HORIZONTE.

Articulo segundo. El documento en mencion sera entregado a los padres de familia, estudiantes y
docentes en la agenda escolar de la institucion, siendo responsabilidad de todos socializarlo
acogerlo y aplicarlo.

Articulo tercero. De acuerdo a lo establecido en la normatividad vigente, el presente Manual de
Convivencias, sera objeto de revision y ajustes cada afio. De ser necesario, la institucion a través
del Consejo Directivo emitira un comunicado, que se anexara al documento, de acuerdo a la
revision que se efectuara al culminar el afio 2022 toda vez que la presente version y publicacion,
abarca los anos 2023 y 2024

Articulo 4. A través de las instancias de Coordinaciéon de Convivencia, direcciones de grupo y
orientaciones de cada area, se promovera el conocimiento y aplicacion del presente documento.

Articulo 5. El presente Manual, surte efectos a partir del inicio de actividades del afio 2023,
derogando las versiones anteriores.

Articulo 6. Comuniquese y cumplase.
Consejo Directivo.

Firmas

FIN MANUAL DE CONVIVENCIA.
APROBADO POR.

Consejo Directivo. ActaN°__ Fecha

Firmas.
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13. GOBIERNO ESCOLAR
LOS ORGANOS, FUNCIONES Y FORMAS DE INTEGRACION DEL GOBIERNO ESCOLAR.

De acuerdo con el Decreto 1075, este Proyecto Educativo Institucional, se fortalece en la
participacion de todos sus estamentos, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Gobierno Escolar.

Favorece la participacion y la toma de decisiones en la institucién a través de diversas instancias y
dentro de sus competencias y ambitos de accion. El gobierno escolar es la forma de organizacion,
relacién y administracion, que posibilita el ejercicio de la democracia y la participacion al interior de
la institucion educativa. Su conformacién pluralista rompe con la concepciéon de la autoridad
centrada en personas, para asumirla como ejercicio de colegialidad por parte de un grupo
representativo de la comunidad educativa. La concepcién de “poder” se transforma en una
concepcion del ejercicio de la autoridad como servicio y facilitadora de procesos, en donde la
comunidad es quien ejerce la veeduria y el control.

El gobierno escolar esta previsto como la autoridad maxima y la ultima instancia escolar, para
articular los procesos administrativos, académicos y de proyeccion comunitaria, para dirimir
conflictos, gestionar y decidir todo lo pertinente al ser y al quehacer de la institucion educativa.

En el contexto de la Carta Constitucional y la Ley General de Educacion, el gobierno escolar
asume la tarea de orientar y potenciar el desarrollo y evaluar el Proyecto Educativo Institucional,
promover a todos sus miembros en la formacion ciudadana, la convivencia, la resolucién pacifica
de los conflictos y el desarrollo pleno de la personalidad.

Como autoridad maxima, debe estar atento a promover la organizaciéon de todos los estamentos
que confluyen en la institucion, instancias desde la que cada uno debate y plantea sus intereses,
necesidades y expectativas de una manera organizada.

Como la establece la Ley 115 esta conformado por los siguientes 6rganos:

La Rectora, como representante legal del establecimiento educativo, el Consejo Directivo y el
Consejo Académico. Decreto 1075/2015. Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5. Articulo 2.3.3.1.5.3.

Los representantes para los dérganos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero
continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se
elegira su reemplazo para el resto del periodo.

Consejo Directivo: Organismo del gobierno escolar, concebido como la instancia que facilita,
lidera y contribuye a la construccion y / o re significacién del PEIl. Su planeacién, ejecucion,
evaluacion y proyeccién. Su integracion esta regulada por el Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo
1. Seccion 5. Articulo 2.3.3.1.5.4. Encargado de tomar las decisiones relacionadas con el
funcionamiento institucional: planear y evaluar el PEI, el curriculo y el plan de estudios, adoptar el
manual de convivencia, resolver conflictos, definir el uso de las instalaciones para la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas y sociales, aprobar el presupuesto de ingresos y
gastos, entre otras.

Cada representante tiene una organizacién de base con la que elabora, discute, consulta las
propuestas que luego se aprueban o desaprueban en el Consejo directivo como maxima autoridad.
Busca crear consciencia en los miembros de cada estamento sobre la importancia de la
organizacion, participacion, proyeccion de la institucion y regulacién de los recursos de todo orden,
como camino efectivo en el desarrollo del PEI. lgualmente organiza los tiempos para la discusion y
desarrollo de las propuestas, la formacion de los educadores, la escritura y sistematizacion de los
desarrollos alcanzados.
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Debe contar con un reglamento interno de funcionamiento y un plan de accion elaborado desde las
funciones que le competen por norma, y su respectivo cronograma de actividades.

Consejo Académico (Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccién 5. Articulo 2.3.3.1.5.7):
Esta integrado por la rectora, quien lo preside, los directivos docentes y un docente por cada area
definida en el plan de estudios; constituye un érgano consultivo en la revision de la propuesta de
proyecto educativo institucional y ejerce el liderazgo en la gestion académica respondiendo a los
principios, fundamentos y objetivos propuestos por el PEI.

Es el 6rgano responsable de gestar y potenciar las distintas expresiones del conocimiento, la
organizacion, orientacidon pedagdgica, ejecucion y mejoramiento del plan de estudios, asi como de
revisar y hacer ajustes al curriculo, y participar en la evaluacion institucional anual. Suscitar el
debate hacia la construccion de un pensamiento pedagdgico, critico, complejo que recree los
distintos contextos a partir de los intereses, deseos, necesidades, expectativas, pensamientos,
preguntas, dudas para desarrollar o lograr en sus estudiantes aprendizajes con sentido.

Cuenta con un reglamento interno de funcionamiento y un plan de accion que le permite liderar en
la institucién el desarrollo pedagdgico.

Organizaciones o Instancias de Participacion. La Politica Educativa busca dar respuesta a las
necesidades de mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion concentrando sus esfuerzos no
solo en aumentar la cobertura sino también induciendo los cambios necesarios en las practicas
pedagdgicas para que los docentes, directivos, padres de familia y comunidad en general permitan
desarrollar en los nifios y nifias no solo habilidades comunicativas, matematicas y cientificas sino,
tal vez lo mas importante, competencias para construir ciudadania y fortalecer la formacién de
sujetos activos de derechos.

Es relevante reconocer el papel de los padres como educadores en la vida familiar y en la
comunidad, en el proceso formativo de los hijos y la participacion efectiva en la vida institucional
(Ver guia 26 MEN “cémo participar en los procesos educativos de la escuela) por tanto es relevante
definir conforme la Ley y sus reglamentos los drganos e instancias de participacion de la
comunidad en los procesos educativos de los establecimientos.

La Instituciéon, de acuerdo con lo estipulado en la legislacidn, conforma los siguientes espacios de
participacion:

Consejo de Estudiantes (Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccién 5. Articulo
2.3.3.1.5.12): Consejo de Estudiantes (Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5. Articulo
2.3.3.1.5.12): Organo colegiado de participacion de los estudiantes en la vida institucional. Esta
conformado por un estudiante de cada grado, siendo el estudiante de grado 11° el representante al
Consejo Directivo. Promueve y regula las relaciones democraticas entre los estudiantes y de estos
con los otros estamentos. Recoge inquietudes, expectativas e intereses para ser planteados en el
Consejo Directivo y Consejo Académico. Elaboran su propio reglamento interno de
funcionamiento a partir de la organizacion interna que adopten, elaboran su plan de trabajo,
orientado a crear consciencia de la importancia de la participacion y organizacién estudiantil como
ejercicio de la formacién ciudadana. Es una organizacion de los jévenes para los jovenes, pero que
requiere un acompafamiento permanente por docentes y directivos, (Proyecto Institucional de
Democracia).

El Consejo Estudiantii se reune de manera ordinaria una vez por periodo académica y
extraordinariamente cuando las situaciones lo ameriten, para lo cual su presidente realiza las
debidas convocatorias.

El Foro Estudiantil: Como espacio de desarrollo de la participacién estudiantil, la institucion
acompanara y orientara al Consejo de Estudiantes en la planeacion, desarrollo y evaluacion del
Foro Estudiantil, el cual serd anual y obedecera a una teméatica planteada por los estudiantes
acorde a los requerimientos y exigencias del momento. EIl foro constituye un espacio e insumo
para la generacion de politicas y acciones institucionales.
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Consejo de Padres de Familia. De conformidad con la parte 3, Titulo 4, del Decreto 1075/2015,
que define la participacion de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos educativos
de los establecimientos oficiales y privados se establece que el Consejo de Padres es un 6rgano
de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo, que sirve como medio para
asegurar la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagdgico del
establecimiento. Esta integrado por 1 (un) padre de familia por cada uno de los grados que ofrece
el establecimiento, de acuerdo a lo definido en él. Decreto 1075/2015.

Asociaciones de Padres de Familia. (Los padres de familia no han asumido este estamento,
por lo tanto, se hace referencia a los aspectos contemplados en la ley, dada su opcién por
parte de la asamblea de padres) Es una entidad juridica de derecho privado, que se constituye en
la decision libre y voluntaria de los padres de familia de los estudiantes matriculados en un
establecimiento educativo. Su patrimonio y gestion deben estar claramente separados del
establecimiento y sus funciones estan ligadas en apoyar la gestion del proyecto educativo
institucional y el plan de mejoramiento y en este sentido, los rectores o directores de los EE.
promoveran su organizacion como un medio de fortalecimiento de la democracia participativa.
Titulo 4. Libro 3. Decreto 1075/2015, Articulos 2.3.4.9 hasta 2.3.4.16

Personero Escolar: La Ley 115 de 1994 comienza por decir que la "educacién es un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral
de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes". Para velar por ello
institucionalizé la figura del Personero de los estudiantes en el Articulo 94 de esta manera, el
Personero de los estudiantes, es un estudiante de grado 11°. encargandose de promover el
ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las
leyes, los reglamentos y el Manual de Convivencia. Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccion
5. Articulo 2.3.3.1.5.11.

Contraloria Escolar: Cumplimiento de la Ordenanza 011 de 2012 que establece la instancia de la
Contraloria Escolar y la figura del contralor estudiantil. La Secretaria de Educacion Departamental
expidié la Resolucion No 01087 del 8de marzo de 2013, que reglamenta la figura de contralor
estudiantil en los establecimientos educativos oficiales, que cuentan con fondos de servicios
educativos y conformaran la contraloria escolar y su grupo de apoyo. Igualmente se expidio la
circular 017 de 2014, que exige el cumplimiento de esta norma regional. El contralor (a) escolar es
elegido por la asamblea de estudiantes, para el cumplimiento de estas funciones. El contralor
Escolar, tiene derecho a ser convocado al Consejo Directivo en calidad de invitado, para ser
enterado de la disposicion de los recursos del establecimiento. Asi mismo, ha de velar por el buen
uso de los recursos didacticos, mobiliario, y el factor tiempo dedicado al aprovechamiento de los
aprendizajes.

Consejo de Docentes: Es la organizacidon cuyo proposito es promover y recoger las inquietudes
pedagogicas, profesionales y gremiales, tanto del saber, como de su practica, que aporten a la
construccion y / o re significacion del PEI. La organizacién implica no solo las reuniones generales,
sino también la conformacién de grupos de trabajo alrededor de interese de orden pedagdgico,
profesional, etc.

Comité Escolar de Convivencia: (Parte 3. Titulo 5. Seccion 3. articulo 2.3.5.2.3.1) En respuesta
de la Ley 1620 de 2013 la instituciéon ha conformado el comité escolar de convivencia, encargado
de apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, asi como el desarrollo y aplicacion
del Manual de Convivencia y de la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

Otras Organizaciones de base:

El Proyecto Educativo Institucional, de la I.E Nuevo Horizonte, ha estructurado otras
organizaciones de base, que fortalecen la participacion y la toma de decisiones:
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Gobernadores Escolares: En el marco del Proyecto de Democracia, se desarrolla el subproyecto,
CUNDINAMARCA EN MI COLEGIO, orientado hacia la formacién del sentido de identidad y
compromiso con el territorio cundinamarqués. Este subproyecto que incide en la construccion de
los ambientes de aprendizaje, cuenta con un componente orientado hacia el liderazgo y la
gobernanza, que tiene como finalidad contribuir al desarrollo del sentido social del ejercicio del
liderazgo en los estudiantes, desde el reconocimiento de la entidad territorial (Departamento), el
Gobernador Escolar, es la persona encargada de velar por el desarrollo de este espacio y ejercicio
de participacion desde el pensamiento critico. Promueve el desarrollo de acciones de bienestar
escolar, incidiendo en la toma de decisiones desde sus propuestas orientadas hacia la mejora
continua de los ambientes de aprendizaje, la salud mental y el trabajo colaborativo. Contribuye en
la construccion de cultura del territorio, animando la estructuracion de las aulas municipio. Planea y
ejecuta acciones escolares de reconocimiento, apropiacion y divulgacion del territorio de
cundinamarques.

Alcaldes Escolares: Cada aula de clases, asume la identidad de un municipio de Cundinamarca,
para su consulta, investigacion y apropiacion de la cultura, el proceso histérico y politico, entre
otros aspectos. El Alcalde Escolar, encarna la representacion del municipio, la gobernanza y el
liderazgo hacia la edificacion de la cultura y el reconocimiento de la patria chica, como contexto de
construccion de las competencias ciudadanas.

Monitores de aula: Cada aula municipio, cuenta con un monitor o ayudante de aula, quien actua
como conducto de las decisiones de coordinacion de convivencia con cada espacio pedagdgico,
siendo coparticipe del desarrollo de las direcciones de grupo y vinculo de control del
aprovechamiento del tiempo dedicado a los aprendizajes.

14. CULTURA ORGANIZACIONAL

14.1 ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA

14.2 CULTURA INSTITUCIONAL SOI.

4 N

SHI' I

e
N
SITEMA OROEHLEACKI HAL IMETITUC AL
WSV HOREON TS

14.3 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. SGC.

En su concepcién de cultura institucional, la institucién Educativa Municipal Campestre Nuevo
Horizonte, establece una organizacion como sistema, que denomina Sistema Organizacional
Institucional, a través de la cual se han establecido los procesos y procedimientos que permiten
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orientar el devenir institucional hacia la mejora continua, bajo los principios de la gestion de la
calidad.

En este sentido, se ha organizado un comité de Calidad, orientado por un docente quien cumple
las funciones de lider de calidad o representante de la direccién, que se articula desde el comité
hacia la organizacion institucional para generar la cultura de la mejora continua, evidenciada en un
Sistema de Gestion de Calidad, que vela por el correcto desarrollo de cada uno de los procesos y
procedimientos establecidos y documentados.

POLITICA DE CALIDAD

La Institucion Educativa Municipal Campestre Nuevo Horizonte, se compromete a ofrecer una
educacion de calidad, cumpliendo con los requisitos y la mejora continua de sus procesos y la
eficacia de su gestion, propiciando la adquisicion de competencias académicas y laborales que
contribuyan en la formacién de un ser con practicas sociales éticas, con capacidad de aporte a su
comunidad.

OBJETIVOS DE CALIDAD

e Promover la mejora continua del servicio educativo, dinamizando los procesos del
Sistema de Gestién de Calidad.

e Crear, favorecer y mantener las condiciones pedagogicas eficientes y eficaces para
satisfacer las necesidades de aprendizaje de los estudiantes como seres
competentes y proactivos.

e (Gestionar y administrar los recursos necesarios para el desarrollo institucional
orientado hacia el fortalecimiento de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad

e Promover mecanismos de participacion de la comunidad educativa, estimulando su
capacidad de aporte en la dinamica institucional.

CERTIFICACION DE CALIDAD:

Siempre que esté a su alcance, la institucién propendera por el alcance de la certificacion de
calidad ante una firma auditora. De no ser posible este paso, la institucion velara por la
conservacion de una cultura institucional de la calidad, desde su propia organizacion, en la
busqueda permanente de la calidad a través de la mejora continua.

En este sentido, se ha organizado el mapa de procesos y se han detallado los procesos y
procedimientos establecidos en el Manual de Procesos y Procedimientos.

EL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS.

Es un instrumento administrativo que apoya el quehacer cotidiano de las diferentes areas o
dependencias de la institucion conforme la estructura organizacional establecida; en él se fijan y se
acuerdan metodicamente las acciones con las operaciones que deben seguirse para llevar a cabo
las funciones generales del establecimiento. Los procedimientos son una sucesién cronoldgica y
secuencial de un conjunto de labores concatenadas que constituyen la manera de efectuar un
trabajo dentro de un ambito determinado de aplicacién. Con los manuales se puede hacer un
seguimiento adecuado y secuencial de las actividades en orden légico y en un tiempo definido.
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14.4 RECONOCIMIENTO DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS Y APOYO A LA
INVESTIGACION.

Desde la perspectiva de desarrollo hacia la significacion, una experiencia significativa para el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN) es una préactica concreta (programa, proyecto, actividad)
que nace en un ambito educativo con el fin de desarrollar un aprendizaje significativo a través del
fomento de las competencias. Se retroalimenta permanentemente mediante la autorreflexion
critica, es innovadora, atiende una necesidad del contexto identificada previamente, cuenta con
una fundamentacion tedrica y metodoldgica coherente, y genera un impacto positivo en la calidad
de vida de la comunidad en la cual esta inmersa; posibilitando asi, el mejoramiento continuo del
establecimiento educativo en alguno o en todos sus componentes (académico, directivo,
administrativo y comunitario) y fortaleciendo la calidad educativa. Se puede afirmar que una
experiencia significativa es:

*Es una practica concreta porque se sitla en un espacio y tiempo determinados, desarrollando
acciones y actividades identificables.

+ Es sistematica porque sus acciones llevan un orden légico, guiado por un principio de
organizacion interna (actividades, secuencia, metodologia) establecido por el lider de la
experiencia y/o sus participantes.

* Es evidenciable porque consigue sus objetivos y posee mecanismos para demostrarlos.

» Es autorregulada porque analiza y reflexiona sobre su desarrollo, identificando sus fortalezas y
oportunidades de mejora.

» Es contextualizada porque planea sus acciones en estrecha relacion con el medio cultural, social
y politico, y las necesidades de desarrollo de la comunidad educativa a la cual atiende. Como se
puede observar, una experiencia significativa representa la consolidacién de una practica dentro de
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un establecimiento educativo, que genera cambios en las costumbres institucionales. De esta
manera, fortalece la gestion institucional, en la medida en que aporta soluciones innovadoras a las
necesidades de desarrollo de los estudiantes y del establecimiento educativo. Es importante que se
establezcan orientaciones tanto para los procesos de sistematizacion de las experiencias, como
para los espacios de reflexion y socializacion de las mismas.

EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS IDENTIFICADAS EN LA INSTITUCION.

1. Robética: Experiencia que contribuye al desarrollo de la creatividad de los estudiantes a través
del uso de artefactos tecnolégicos.

La robética educativa es un sistema de ensenanza interdisciplinar que permite a los estudiantes
desarrollar areas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, lo que en inglés se conoce
con las siglas STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), asi como areas de
Linguistica y Creatividad.

Los estudiantes aprenden a construir modelos que normalmente van acompafados de un
programa informatico que hace que el robot ejecute 6rdenes (ya sea desplazarse, identificar
colores, medir distancias a un objeto, ...). Los sistemas de programacion que se suelen usar casi
siempre estan basados en iconos y no en instrucciones escritas, para que el aprendizaje sea mas
atractivo e intuitivo. La finalidad es que el estudiante se familiarice con los dispositivos
programables, cada vez mas presentes en nuestra sociedad (ordenadores, teléfonos moviles, ...).
Con esta capacidad para entender como se programan los robots, adquieren una habilidad que les
sera muy util en su futuro personal y profesional.

El proyecto lleva tres afios de ejecucion y ha sido mostrado en diferentes eventos nacionales e

internacionales.
2. Cundinamarca en mi colegio.

Es una experiencia transversal que abriga a todas las aulas de la institucién y que se orienta desde
el Proyecto Institucional de Democracia, con la finalidad de generar sentido de pertenencia por la
entidad territorial del orden departamental.

Al inicio del afo escolar, en la conmemoracion del aniversario de Fusagasuga, se asigna a cada
aula de clase, un municipio de Cundinamarca, con el fin de gestar un proceso de consulta e
investigacion en torno al municipio asignado apropiando y exaltando su cultura.

La experiencia se complementa con la vivencia de la democracia a través de la eleccion del
Gobernador Escolar y de los alcaldes escolares. La experiencia se aplica desde el afio 2010.

3. PRAES.

Mas que un proyecto, el PRAES ha trascendido a consolidarse como una experiencia significativa
reconocida a nivel municipal y departamental, generando en la comunidad educativa una cultura de
relacién con el medio ambiente y de responsabilidad social con los entornos escolares y de la
comunidad, a través de diversas estrategias como el reciclaje, el cuidado del agua, la reforestacion
y las buenas préacticas de reduccién del uso de plasticos de un solo uso.

4. COMBOS NUTRICIONALES

COMBOS NUTRICIONALES PARA MEJORAR LOS HABITOS ALIMENTICIOS A LA HORA DEL
RECREO EN EL COLEGIO NUEVO HORIZONTE

“Sazoén de Vida
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Para Nutrir el Conocimiento”

Los malos habitos alimenticios influyen en como nos vemos y como nos sentimos, es y sera una
preocupacion de la sociedad en general, que hoy ha tomado mucho interés a nivel nacional por los
niveles de desnutricion de nifios y adolescentes. los malos habitos alimenticios contribuyen a
profundizar la problematica, es por esto que el CAE, teniendo en cuenta su programa de
articulacion con la media técnica, le permite estar mas cerca

de la poblacion escolar y desarrollar el proyecto COMBOS NUTRICIONALES PARA MEJORAR
LOS HABITOS ALIMENTICIOS DE LOS ESTUDIANTES DEL COLEGIO CAMPESTRE NUEVO
HORIZONTE COMO PLAN PILOTO DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA, para continuarlo en el
presente ano.

Dentro del proceso se han implementado estrategias productivas con miras a mejorar la calidad de
los alimentos teniendo en cuenta todos los parametros y las BPM, ademas de crear conciencia en
nuestros estudiantes sobre el consumo de alimentos sanos y nutritivos, ya que de acuerdo a sus
necesidades nutritivas deben garantizar dicho consumo diario.

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir a la mejora de los habitos alimenticios de la poblacion escolar del colegio Campestre
Nuevo Horizonte ofertando combos nutricionales de calidad y bajo costo como un plan piloto del
municipio de Fusagasuga

OBJETIVOS ESPECIFICOS.
a. Ofrecer combos nutricionales de preferencia de los estudiantes.

b. Entregar combos nutricionales con las condiciones de calidad y composicién requeridas para los
estudiantes.

c. Concientizar para mejorar los habitos alimenticios a la hora del descanso en el colegio
Campestre Nuevo Horizonte.

d. Mejorar el 20% de los habitos alimenticios de la poblacién estudiantil del colegio Nuevo
Horizonte para el afio 2020

MARCO LEGAL.

La Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 44, expresa que es derecho fundamental de
los nifios, entre otros, la alimentacion nutritiva y equilibrada como estrategia para garantizar su
desarrollo armonico e integral (Constitucion Politica de 1991).

En cumplimiento de este articulo, le corresponde al Estado colombiano la formulacién de politicas
publicas en salud y educacion que orienten a nifios y adolescentes a establecer habitos saludables.
Por medio de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y del Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, el Estado colombiano busca incentivar la actividad fisica y el aumento del
consumo de frutas y verduras, asi como la reduccién en el consumo de productos con altos
contenidos de azucar, grasas y sodio.

Paralelamente, el ICBF ha desarrollado una herramienta técnica mediante la cual busca promover
patrones educativos de alimentacién saludable en las familias colombianas. Esta herramienta
técnica lleva por nombre las “Guias Alimentarias Basadas en Alimentos” -GABAS-, las cuales
pueden ser utilizadas por profesionales de la salud y la educacién para promover los buenos
habitos alimentarios en diferentes escenarios. El hogar y la escuela como lo explicamos
anteriormente, son los escenarios mas importantes para impulsar estos habitos de cuidado debido
a que son los mas importantes para el desarrollo de los menores de edad.

Asi mismo, la expedicion de leyes como el Cdédigo de Infancia y Adolescencia reglamentado
mediante la Ley 1098 de 2010 establece los derechos que tienen los nifios, nifias y adolescentes a
los alimentos como medio para su desarrollo fisico, psicoldgico, espiritual, moral, cultural y social.
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En cumplimiento de este derecho, se han expedido otras leyes como la 1355 de 2009 que
establece reglamentaciones para los establecimientos educativos donde se ofrezcan alimentos. De
acuerdo a esta regulacion, los colegios deben garantizar en sus tiendas escolares, la disponibilidad
de frutas, verduras y otros alimentos que cubran las necesidades nutricionales de los menores en
pro de la equidad y el desarrollo de los mismos.

Herramientas, como el Plan Decenal de Salud Publica y leyes como la 1355 de 2009 en su articulo
11, buscan reglamentar la ley de obesidad y definir criterios obligatorios para que las tiendas
escolares y restaurantes ofrezcan alimentos saludables e incentiven el desarrollo de actividades
deportivas. No obstante, no es solo el Estado el responsable de la alimentaciéon sana en nifos,
joévenes y adolescentes. La empresa privada también tiene una cuota de responsabilidad en este
tema, debido a que debe guiar sus conductas teniendo en cuenta el Estatuto del Consumidor (Ley
1428 de 2011) mediante la promocion, proteccion y garantia de la efectividad y el libre ejercicio de
los derechos de los consumidores.

La empresa privada tiene una funcion educativa, orientadora y de responsabilidad con el
consumidor, que debe asumir a través del cumplimiento de las normas, siendo transparente desde
su publicidad e informacion al usuario. Ademas, debe promover diferentes actividades sociales que
puedan generar un impacto en la poblacién que compra y consume los productos que elabora.

PLAN OPERATIVO.
El proyecto se ha venido trabajando por fases:
1.EXPLORATIVA

Se realizé Por medio de encuestas, y observacion directa se identificd los habitos alimenticios de
los estudiantes, tendencias y gustos por diferentes productos a la hora del descanso.

Por razones sociales y malos habitos alimenticios, se tomé una muestra de 30 estudiantes Para
realizar dos evaluaciones nutricionales, una que se esta haciendo y la segunda al finalizar el
proyecto, para identificar el impacto.

2. PRODUCTIVA

Se realizd6 por medio de la estandarizacion de los productos que conformaran los combos
nutricionales, basados en los resultados obtenidos de las encuestas de acuerdo a las preferencias
de los estudiantes, ademas teniendo en cuenta los requerimientos nutricionales en la adicion de
cada uno de los ingredientes.

3. IMPLEMENTACION

Primero se integraron dos aprendices del tecndélogo de  talento Humano para estructurar y
desarrollar Una campafna publicitaria para motivar el cambio de los habitos alimenticios de la
poblacién estudiantil del colegio durante el segundo semestre.

Posteriormente, se empezaron a producir los combos nutricionales y se vendieron a maximo $
2.000 cada uno los cuales estan conformados por un alimento rico en proteinas (Carnicos o
lacteos) y otro rico en vitaminas y minerales (Fruver)

5. Lavoz horizonte.

Es un proyecto cultural que tiene como finalidad el promover el talento musical de la nifiez y la
juventud, de Fusagasuga y la region. Nace en el ano,2012 y se ha prolongado sin interrupcion,
hasta la fecha. En su ultima version, movilizé a 100 artistas. Esta experiencia es impulsada por el
area de Artistica, siendo dinamizada por la experiencia del profesor Alexander Rodriguez. (Joal)
artista de trayectoria nacional.

El concurso cuenta con una fase de alistamiento, posteriormente las convocatorias, las audiciones
que incluyen un proceso formativo, para posteriormente generar una semifinal que hace participe a
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toda la institucion educativa y luego como Ultima fase la final, que se hace en un escenario externo,
dadas las limitaciones de espacio de la institucion.

El fin ultimo del proyecto, estd orientado a la promocion del talento de los ganadores de cada
version, para lo cual se proyecta en el futuro la grabacion de un disco.

6. Servicio social estudiantil

En coherencia con la Resolucion N°. 4210 del 12 de septiembre de 1996, por la cual se establecen
reglas generales para la organizacién y funcionamiento del Servicio Social Estudiantil y de acuerdo
con el Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la Ley General de Educacion, la institucion ha
definido la prestacion del servicio social de los estudiantes, como un proceso obligatorio, que se
presta en la contribucion de tareas y procesos institucionales y comunitarios durante los grados
correspondientes a la educacién media.

En este sentido, la instituciéon ha dispuesto la organizacion, dinamizacién y control de la prestacion
del servicio social estudiantil, desde el talento humano de una de sus docentes, quien brinda las
orientaciones, adelanta el procedimiento documental de cada uno de los estudiantes y de los
proyectos y acciones a través de los cuales prestan el servicio social.

Como politica institucional se ha dirigido la prestacion de este servicio en acciones que beneficien
a la comunidad y que fortalezcan el desarrollo de proyectos que hacen parte del acontecer
educativo del Nuevo Horizonte.

La documentacion requerida, unida al seguimiento y control que se efectua sobre la prestacion del
Servicio Social Obligatorio y la actitud positiva y propositiva de los estudiantes, son un aliciente que
permiten dar fe del cumplimiento e impacto social de esta labor contemplada en la legislacion
educativa colombiana.

Algunos de los espacios en los que se presta el servicio social obligatorio, por parte de los
estudiantes de educacion media son:

Restaurante Escolar (PAE), a través de la organizacion del comedor, estudiantes y utensilios
propios de la alimentacién de los nifios y las nifias.

Emisora Escolar: Desarrollo semanal de programas radiales, orientados a brindar informacion,
entretenimiento y cultura.

Grupo de Danzas: Permite a los estudiantes participar como bailarines y logistica.
Banda Marcial: Posibilita la prestacion del servicio social desde este ambito musical y cultural.

Proyecto PRAES: A través de la participacion de los estudiantes, se dinamiza la adquisicion de
cultura ciudadana desde lo escolar, frente al manejo de basuras, residuos soélidos y todo lo
pertinente al reciclaje.

14.5 RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES

En cumplimiento de su misién y de la labor social que le corresponde en su calidad de Institucion
publica, prestadora de servicios educativos, la Institucion establece acciones de articulacién con
otras organizaciones de caracter social, con el fin de dinamizar sus acciones hacia el alcance de
sus objetivos, metas y vision.

Se resaltan las siguientes:

ORGANIZACION | OBJETIVO DE LA | ACTIVIDADES QUE | CONTRIBUCIONES AL
RELACION REALIZAN DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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Alcaldia de Ente gubernamental | Emana normas, | La alcaldia es
Fusagasuga al que pertenece la | circulares, y formula | propietaria de algunas
institucion. Establece | y ejecuta el Plan de | sedes de la institucion.
las acciones y | Desarrollo Municipal | El alcalde es la primera
directrices del |y el Plan de | autoridad del municipio
desarrollo municipal Ordenamiento
Territorial.
Secretaria de Ente gubernamental | Realiza Seguimiento
Educacion que orienta la labor | acompafiamiento, acompanamiento.
Municipal educativa seguimiento y | Auditorio censal de
vigilancia a la labor | cobertura.
educativa. Asignacién de recursos.
Grupo de apoyo Establecer estrategias | Integracion de los | Establecimiento de

interinstitucional para la coordinaciéon | equipos de inclusion | estrategias para la
de acciones en atencion a estudiantes
beneficio de la con necesidades
poblacién con NEE educativas especiales.

Instituciones Desarrollo de | Intercambio de | Armonizaciéon de las

Educativas del procesos académicos | informacion. relaciones académicas

Municipio y de convivencia, | Colaboracion.
coordinacion de | Definicién de
acciones. directrices a través

de la reunién de
rectores

ICBF Regula las normas | Garante de los | Contribuye a garantizar
relacionadas con la | derechos de los | el cumplimiento de
poblacién menor. nifos y las nifAas, | derechos de los nifios,

entre ellos el | nifas y adolescentes.

derecho a la | Atiende requerimientos

educacion de las familias y de la
institucion.

SENA Garantizar la | Se establece | Contribuye al proceso
formacién en | convenio del proceso | formativo de los
competencias de articulacion de la | estudiantes.
laborales de los | educacién media con | Emite certificacion de
estudiantes, de | la formacion laboral competencias
acuerdo con el plan laborales.
de estudios.

SGS Firma auditora, que | Contribuye a la | Desarrolla  auditorias
certifica los procesos | estructuracion del | externas de calidad.
de calidad de la | Sistema de Gestion | Emite certificacion de
institucion de Calidad de la | calidad.

Institucion

Iglesias Se establece vinculos | Acciones de | Procesos de formacion
formativos desde los | catequesis, en valores y de
diversos credos y | celebraciones catequesis de acuerdo
formacion religiosas. con las necesidades de
evangelizadora. Formacion en | la comunidad.

valores

UNIVERSIDAD DE | Fortalecer la gestion | Desarrollo de | Acompafiamiento a la

CUNDINAMARCA | académica de la | practicas labor docente, en el
institucion. pedagdgicas de los | area de Ciencias

estudiantes de la U. Sociales.
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POLICIA DE
INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

Establecer acciones
de acompafiamiento
al desarrollo de la
ninez y la juventud en
cumplimiento de la

Acompafamiento en
acciones de
promocion y
prevencion del delito
infantil.

Se vincula a través de
talleres que desarrolla
en la institucion.

Ley 2620. Prevencion de la
drogadiccion.
Organizaciones Establecer el vinculo | Se recibe | Acompafiamiento a las
sindicales de las organizaciones | asesoramiento  en | necesidades de los
sindicales con sus | acciones legales y | docentes y Directivos
asociados. sindicales Docentes.

14.6 ARTICULACION CON OTRAS EXPRESIONES CULTURALES

De acuerdo con su misién y visién institucional, la institucién se articula con otras expresiones
culturales, buscando promover los valores, talentos, capacidades y aptitudes de sus estudiantes y
de su talento humano, todas ellas orientadas al crecimiento personal y colectivo de la comunidad.
Sobresalen las siguientes:

y Privadas

nuestros estudiantes
junto a sus pares de

ORGANIZACION OBJETIVO DE LA | ACTIVIDADES QUE | CONTRIBUCION
CULTURAL RELACION EMPRENDEN
Fundacién de Lectura | Desarrollar Realizan talleres de | Contribuyen al
de Fusagasuga actividades de | promocién de la | fortalecimiento del
promocion de la | lectura con algunos | plan lector.
lectura grados de la
institucion
Concurso de Bandas | Promover la | Posibilita el encuentro | Permite elevar el
participacion de la | de la banda | nivel de la banda y
Banda Marcial en el | institucional con otras | mostrarla a la
marco del concurso | bandas de la region comunidad.
de Bandas
Semana Cultural de | Brindar espacios de | Muestras artisticas de | Posibilita la
Instituciones Publicas | participacion de | diversas facetas del | manifestacion

arte y el folclore.

artistica y cultural de
la nifiez y la juventud

de la Rumba Criolla

como expresion nifez y la juventud.
dancistica de
Fusagasuga

otras instituciones en escenarios

municipales.
Concurso  de la | Propiciar la | Reinado Municipal de | Promueve el
Rumba Criolla divulgacion y practica | la Rumba Criolla. desarrollo de la

Rumba Criolla en la

Casa de la Cultura de
San Bernardo

Contar con vinculos
que  propicien el
desarrollo artistico de
nuestras expresiones
culturales

Invitacion a
concursos de danzas.
Festival de bandas.

Brinda escenarios
para dinamizar el
desarrollo de las

danzas y la banda
musical
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14.7 PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CARACTER INFORMAL QUE OFRECE EL
ESTABLECIMIENTO

Con el fin de promover el desarrollo de acciones en beneficio de la comunidad, la institucion
desarrolla el programa de Educacién de Adultos y Jévenes en Extra edad, orientado a beneficiar a
la poblacidon que ha estado desescolarizada y que en virtud de su edad y vulnerabilidad ven
amenazada su posibilidad de avanzar en sus procesos académicos.

La estrategia atiende a la poblacion objeto, en la sede la Isla, donde reciben los procesos
formativos establecidos por ciclos.

En la sede principal tienen acceso a la sala de informatica y desarrollan ademas las actividades
complementarias que implica la organizacion pedagodgica de la experiencia.

Programa para la Educacion para el Trabajo y el desarrollo humano.

hace mencion en un apartado a las condiciones del area técnica. La institucion cuenta dentro
de su plan de estudios con el area Técnica, que, a través de alianza con el SENA, promueve el
alcance de competencias laborales en los estudiantes de educacion media. Al culminar el grado
once, los estudiantes reciben la certificacion laboral del SENA, quien los acredita como técnicos en
Procesamiento de Alimentos. El presente documento.

Programas educativos de caracter informal que ofrece el establecimiento

LABORATORIO DE ALIMENTOS: Es un escenario pedagogico, en el que la institucion y el SENA,
contribuyen al desarrollo de acciones de caracter informal para la promocion del trabajo y el
desarrollo humano.

Festival de la canciéon: Contribuye a la formacién artistica de los participantes, brindandoles
lineamientos de formacién musical (canto), para la vida y que incide en una mejor preparacion para
el propio festival

15. EVALUACION DE LA GESTION
Se establecen diversos mecanismos de evaluacion de la gestion institucional como son:

Auto Evaluacion Institucional: De acuerdo con los parametros establecidos en la Guia 34, se
evalia el comportamiento de las cuatro gestiones: Estratégica o Directiva, Académica,
Administrativa y Financiera y Gestion de la Comunidad.

La institucién genera una serie de espacios como la evaluacién del servicio por parte de los
estudiantes y la encuesta de satisfaccion, para propiciar la participacion de sus partes interesadas,
en los procesos de evaluacion de la gestion.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

Fruto de la evaluacién Institucional, se genera el PMI, de acuerdo con formato establecido, en el
que se priorizan las acciones en mejoramiento, para avanzar asi hacia la mejora continua.

PLAN OPERATIVO ANUAL: Se constituye en la carta de navegaciéon que disefia la rectoria para
dinamizar el alcance de los procesos y procedimientos en que se ha organizado la institucién.
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REVISION POR LA DIRECCION: Es un instrumento de evaluacién propio del Sistema de Gestion
de Calidad, que permite evidenciar la revision de la rectoria frente a los reportes de los lideres de
procesos frente a su gestion.

Auditorias Internas: Constituyen una herramienta de evaluacion del SGC, orientado a determinar
la conformidad del servicio o la identificacion de acciones correctivas, preventivas o de mejora.

Auditoria Externa: Es un proceso correspondiente al SGC, orientado a determinar el alcance del
mismo sistema y la conformidad con la Norma ISO: 9001: 2015.

Informe Trimestral de Gestidon: Es una instancia en el que se brinda a la comunidad los informes
de gestion de los diversos procesos que gestiona la institucién. Se efectia ante la Asamblea de
Padres y los entes gubernamentales que acepten la convocatoria.

La evaluacion de los recursos humanos,
fisicos, econémicos y tecnologicos

Evaluacién del Talento Humano.

De acuerdo su SGC, la institucidn realiza acciones de seguimiento, acompafiamiento y verificacion
de la labor docente, a través de las visitas de coordinacion académica, establecidos dentro del
procedimiento de Gestion Académica y Practicas Pedagdgicas y de aula. Se aplica un instrumento
contemplado dentro del procedimiento y se efectua retro alimentacion.

Se lleva a cabo la Evaluaciéon de docentes que pertenecen al Decreto 1278, de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

Se contempla la evaluacion del servicio educativo y la satisfacciéon de los usuarios, de acuerdo con
encuestas establecidas.

El personal administrativo y de servicios es evaluado a través del cumplimiento de tareas y
objetivos.

Evaluacion de Recursos Fisicos. Planta Fisica.

La institucion vela por el cuidado y atenciéon de su planta fisica en todas sus sedes, a través de
acciones documentadas de atencion a la planta fisica y del plan de mantenimiento de las mismas.

Evaluacion de recursos para el aprendizaje.

Estos son evaluados en el marco de la gestion académica de acuerdo a lo contemplado por la Guia
34 del Ministerio de Educacion.

Los equipos tecnoldgicos cuentan con sus respectivas hojas de vida, desde la cual se garantiza su
empleo a través de la determinacion de su ciclo de vida util.

Algunos equipos de laboratorio de alimentos requieren calibracién anual, lo cual se certifica por una
firma competente.

Inventarios.

Los inventarios son levantados y administrados por el area de pagaduria, donde se establece el
ciclo de vida util y los mecanismos para depurar los elementos obsoletos.

(Reposan en el area financiera).
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16. GLOSARIO

Accesibilidad: “Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda persona, sin importar
su edad y sus condiciones personales y sociales, puede disfrutar plenamente de todos los servicios
que presta y ofrece la comunidad y las instituciones: comunicacion, espacios urbanisticos,
arquitectonicos, vivienda, servicios publicos, medios de transporte, de tal forma que todas las
personas puedan llegar, acceder, usar y salir en forma auténoma, segura y confortable” (Ministerio
de Educacién Nacional, 2007. P. 24)

Ambiente escolar: “Conjunto de condiciones fisicas, psicoldgicas, sociales, quimicas, afectivas,
econdOmicas y demas, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde se dan la ensefianza y
el aprendizaje. El ambiente tiene un papel importante en las interacciones actitudinales de todos
aquellos que comparten el espacio atmosférico de un Establecimiento Educativo.

Aprendizaje colaborativo: “Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto y la valoracion
mutua entre los estudiantes y promover estrategias que fomenten la cooperacion y la solidaridad
en lugar de la competitividad. Los estudiantes han de reconocer las fortalezas de sus comparieros
y valorarlos como personas unicas. Implica llevar a cabo multiples tareas desde diferentes 6pticas,
sumamente heterogéneas, pero articuladas y complementarias entre si, con el fin de lograr unos
objetivos compartidos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2007. P. 24).

Buenas practicas: “Conjunto de acciones realizadas por uno o varios maestros, directivos y/u
otros miembros del Establecimiento Educativo basadas en la incursién de propuestas pedagdgicas
distintas; son sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles. Las buenas practicas dan
sostenibilidad a procesos de excelencia y calidad, pero también pueden ser realizadas para
introducir mejoras en los resultados obtenidos”

Calidad: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor. El
significado de calidad es aplicable a los procesos y las personas involucradas en una misma
institucién u organizacion; trabajan conjuntamente para obtener los objetivos propuestos, alcanzar
mayores productos y ofrecer mejores servicios; al mismo tiempo hacen su organizacién, mas
competitiva”

Calidad de la educacion: “Eficacia, eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad que deben
caracterizar los procesos que se adelantan en el ambito educativo. Este término es abordado
desde distintas miradas, por eso, para quienes le atribuyen diferentes significados suele generar
discusiones mientras para otros tiende a ser utilizado como una muletilla. Para la Autoevaluacion
Integrada es asumida como un conjunto de condiciones cualitativas y cuantitativas, que superan
los basicos requeridos y previstos en los componentes y procesos de la gestion escolar, tales
condiciones son evidenciables y pueden ser utilizadas como referente para que en la marcha
institucional continue el fortalecimiento de los logros alcanzados y avance en el mejoramiento o la
implementacién de las acciones que requiera para un mejor posicionamiento en los ambitos
educativo, social y cultural.

Caracterizacion: Consiste en identificar las caracteristicas basicas de los grupos poblacionales,
con el propdsito de asegurar que éstos en su rol de estudiantes sean valorados y reciban una
tipificacion acorde a su condicién. La importancia de la caracterizacion es elaborar los apoyos
educativos que permitan disefar estrategias pedagodgicas apropiadas para el desarrollo de sus
capacidades, evaluar sus avances y determinar los criterios de su promocioén.

Conductas o comportamientos disruptivos: “Su manifestacion dificulta el desarrollo evolutivo

del nifo imposibilitandolo para crear y mantener relaciones sociales saludables, tanto con sus
padres y otras personas. Son conductas inapropiadas o enojosas de estudiantes que obstaculizan
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la marcha normal de la clase, distorsionando el ambiente en el aula. Estos comportamientos suelen
ser producidas principalmente por nifios/as que quieren llamar la atencién de sus compaferos/as o
del adulto y que tienen problemas de carencia de normas/afecto, etc. La conducta disruptiva
también implica un deterioro importante en las actividades escolares, sociales y laborales”
(Martinez, A. & Fernandez, C. 2011).

Cultura inclusiva: “Se relaciona con la creacion de una comunidad escolar segura, acogedora,
colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual es la base fundamental
primordial para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se refiere, asimismo, al
desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal de la escuela, los estudiantes,
los miembros del Consejo Escolar y las familias, que se transmitan a todos los nuevos miembros
de la comunidad escolar. Los principios que se derivan de esta cultura escolar son los que guian
las decisiones que se concretan en las politicas escolares de cada escuela y en su quehacer diario,
para apoyar el aprendizaje de todos a través de un proceso continuo de innovacién y desarrollo de
la escuela” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Diversidad: “Variedad, desemejanza, diferencia. Abundancia de cosas diferentes. Alude a
particularidades de toda indole: étnicas, sociales, econdmicas, fisicas, neurobioldgicas, por
mencionar algunas, que han de ser consideradas como singularidad, sin rotular ni excluir a quien
posea una o varias de éstas. Es también el caracter heterogéneo de la humanidad, en sus
maneras de verse a si mismo y de ver el mundo.

Educacion inclusiva: “La inclusion significa atender con calidad y equidad a las necesidades
comunes y especificas que presentan los estudiantes. Para lograrlo se necesita contar con
estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para abordar la diversidad.
Concepciones éticas que permitan considerar la inclusion como un asunto de derechos y de
valores y unas estrategias de ensefianza flexibles e innovadoras que permitan una educacién
personalizada reflejada en el reconocimiento de estilos de aprendizaje y capacidades entre los
estudiantes y, en consonancia, la oferta de diferentes alternativas de acceso al conocimiento y a la
evaluacion de las

competencias, asi como el asumir de manera natural, que los estudiantes van a alcanzar diferentes
niveles de desarrollo de las mismas” (MEN, 2008. p. 8).

Equidad: “Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita”, significa reconocer que las
personas tienen posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para llegar a ser
individuos auténomos y productivos” (Ministerio de Educacién Nacional, 2007. P. 25)

Estilos de aprendizaje: La definicion de Keefe (1988) citado por Alonso, Gallego y Honey (2005)
puntualiza que: “los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos, afectivos y psicolégicos que
sirven como indicadores relativamente estables, de como los alumnos perciben interacciones y
responden a sus ambientes de aprendizaje”. (p. 48).

Experiencia significativa: “Entendida como una construccion de mundos posibles, cuyas bases y
sostén, son el pensamiento y el conocimiento; el primero, porque detona la interrogacion, la
reflexion, las miradas y el reconocimiento del ser humano sobre si mismo y a partir de los otros
alojados en su interior; y el conocimiento porque se propugna la ensefanza y el aprendizaje de
areas de conocimiento. La convergencia de estos elementos destella en sensibilidad, principios de
pensamiento y de accion expresados en discursos que revelan las posturas ante la vida en sus
diversas manifestaciones, que anuncian que es posible lo que el ser humano se proponga, que le
transforma y contribuye en la transformacion de otros.

Gestion Educativa: Decisiones de politica para alcanzar las metas del pais y la regién en
educacion, corresponde a los Ministerios de Educacién y a las entidades territoriales.
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Gestion Escolar-institucional: Sistema de trabajo que implementan los establecimientos
educativos para fortalecer los procesos pedagodgicos, directivos, administrativos y comunitarios;
con el propdsito fundamental de lograr aprendizajes significativos y de calidad en sus estudiantes.

Organos de participacion: Diferentes instancias constitutivas del Gobiernos Escolar que permiten
la participacion, de los miembros de la comunidad educativa, en la direccion del Establecimiento
Educativo. El consejo directivo, el consejo académico, el consejo de estudiantes, la asociacion de
padres de familia y el consejo de padres de familia pueden mencionarse como ejemplo de los
organos de participacion.

Politica inclusiva: “Esta dimension tiene que ver con asegurar que la inclusion sea el centro del
desarrollo de la escuela, permeando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la
participacion de todo el alumnado” (Booth y Ainscow, 2002. P. 18).

Vulnerabilidad: “Situacion producto de la desigualdad que, por diversos factores histéricos,
econdémicos, culturales, politicos y biolégicos (agentes cognitivos, fisicos, sensoriales, de la
comunicacién, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos de poblacién, impidiéndoles
aprovechar las riquezas del desarrollo humano y, en este caso, las posibilidades de acceder al
servicio educativo”. (MEN, 2005. P. 10).

ACTA DE ACUERDO DE RESIGNIFICACION DEL PEI POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
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